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1. Введение. Основания, цели и задачи разработки Стратегии
В настоящем документе представлена Стратегия социально-экономического развития Обнинска как наукограда Российской Федерации до 2025 года (далее – Стратегия). Основная цель разработки Стратегии – определение приоритетов развития для достижения прорывных результатов как в научно-технологической сфере, так и в социально-экономической жизни города (в т.ч. рассматриваемой как среда, в которой развивается научно-технологический комплекс). Важнейшим аспектом является формирование общего видения, разделяемого всеми основными категориями представителей городского сообщества, относительно желаемого будущего города.
Стратегической целью для города является создание условий для формирования эффективной экономики муниципального образования инновационного типа, обладающей долгосрочным стабильным потенциалом динамичного роста. При этом должны быть обеспечены реализация потенциала наукограда и последовательное повышение уровня и качества жизни населения города. В частности, должны быть достигнуты следующие результаты:
· сохранение статуса наукограда Российской Федерации – в т.ч. за счёт развития и модернизации научно-производственного, образовательного и инновационного комплекса;
· устойчивое и динамичное социально-экономическое развитие города на основе сохранения лидирующих позиций по приоритетным направлениям научной, научно-технической и инновационной деятельности;
· увеличение объёмов наукоёмкого производства и сопутствующий ему рост налогооблагаемой базы для формирования эффективного местного бюджета и стабильного развития города.
Стратегия разрабатывалась администрацией Обнинска в тесном партнёрстве с гражданским сообществом, при объединении всех заинтересованных участников перемен (органы власти, научные круги, представители сферы образования, инновационные компании, городское сообщество и др.). Проведение на протяжении года стратегических сессий с привлечением широкого круга экспертов и заинтересованных участников (в общей сложности – несколько сотен человек) позволило определить приоритетные направления развития Обнинска и поставить долгосрочные стратегические цели по всем направлениям. Участвующие в мероприятиях эксперты представляли все основные сферы городской макросреды, формирующие различные рабочие группы («Инновационная экосистема», «Образование для наукограда», «Крупный бизнес», «Малый и средний бизнес», «Культура», «Городская инфраструктура», в т.ч. «жесткая» и мягкая, социально-культурная инфраструктура). Целью работы групп явилось, в том числе, построение желаемого «образа будущего» города и выявление важнейших «точек роста» с обозначением возникающих в этих точках проектных инициатив.
Стратегия разрабатывалась с учётом положений следующих документов:
· Программа комплексного социально-экономического развития г. Обнинска как наукограда Российской Федерации на 2013 - 2017 годы и на период до 2020 года;
· Стратегия научно-технологического развития Российской Федерации на долгосрочный период, версия от 23.07.2016;
· Прогноз социально-экономического развития Российской Федерации на 2016 год и на плановый период 2017 и 2018 годов;
· Концепция Стратегии социально-экономического развития Российской Федерации на долгосрочный период (в соответствии со ст. 16 Федерального закона от 28 июня 2014 г. №172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации»);
· Федеральный закон Российской Федерации от 20 апреля 2015 г. № 100-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «О статусе наукограда Российской Федерации»;
· Указ Президента Российской Федерации от 06.05.2000 № 821 «О присвоении статуса наукограда Российской Федерации г. Обнинску Калужской  области»;
· Постановление Правительства РФ от 25.11.2004 № 681 «Об утверждении порядка рассмотрения предложений о присвоении муниципальному образованию статуса наукограда Российской Федерации и прекращении такого статуса»;
· Постановление Правительства РФ от 22.12.2007 № 917 «Об утверждении Правил предоставления межбюджетных трансфертов из федерального бюджета для осуществления мероприятий по развитию и поддержке социальной, инженерной и инновационной инфраструктуры наукоградов Российской Федерации»;
· «Методические рекомендации по подготовке документов о присвоении муниципальному образованию статуса наукограда Российской Федерации», утверждённые Министром образования и науки Российской Федерации 31.07.2006;
· Постановление Администрации г. Обнинска от 31.08.2011 № 1319-П «О создании рабочей группы по разработке Программы комплексного социально-экономического развития г. Обнинска как наукограда Российской Федерации на 2012-2016 годы и на период до 2020 года»;
· другие нормативные и прочие документы, значимые для функционирования муниципальных образований инновационного типа, наукоградов.
Документ организован следующим образом. В разделе 2 представлен краткий анализ текущего состояния развития города. В разделе 3 даны сведения о выявленных в процессе разработки Стратегии вызовах и барьерах, а также конкурентных преимуществах Обнинска и ценностях городского сообщества – как основах ответа на вызовы, стоящие перед городом. Раздел 4 посвящен желаемым результатам реализации Стратегии. С учётом особенностей текущей ситуации, имеющихся проблем и конкурентных преимуществ Обнинска, а также ценностей городского сообщества предложен желаемый «Образ будущего» в части различных аспектов жизни города. Определена миссия города – в т.ч. на всероссийском и международном уровне. Сформулированы приоритетные направления стратегического развития Обнинска до 2025 года. Заданы целевые индикаторы реализации Стратегии. Разделы 5-9 посвящены описанию приоритетных направлений, в т.ч. обобщенной, верхнеуровневой спецификации примеров возможных ключевых проектов в рамках каждого направления. В разделе 10 приведены этапы реализации Стратегии и краткое описание механизмов её реализации.
2. Обнинск как наукоград и «город для жизни»: характеристики текущей ситуации
2. Общие замечания
Обнинск получил мировую известность как город рождения атомной энергетики. Обнинская атомная электростанция дала промышленный ток в июне 1954 года и открыла дорогу использованию атомной энергии в мирных целях. Атомная электростанция успешно проработала почти 48 лет. В настоящее время Обнинская АЭС выведена из эксплуатации. Её реактор был заглушен в апреле 2002 года. Теперь это экскурсионная достопримечательность и исследовательская база учёных.
В настоящее время Обнинск является крупным научным центром, имеет официальный статус первого наукограда Российской Федерации, который присвоен городу сроком до 31 декабря 2024 года Указом Президента Российской Федерации № 821от 6 мая 2000 года.
Город развивается как многопрофильный исследовательский центр, специализирующийся на научных разработках в ядерной физике, атомной энергетике, радиологии, радиационной химии, геофизике и метеорологии, различных отраслях медицины (например, онкологии). В городе расположен Центр подготовки экипажей подводного атомного флота.
Стратегической целью является развитие Обнинска как ведущего научного центра страны, создание условий для формирования эффективной экономики муниципального образования инновационного типа, обладающей долгосрочным стабильным потенциалом динамичного роста города, в котором его жителям будет комфортно и работать, и жить.
2. Текущая ситуация
2. Базовые показатели социально-экономического развития города
По состоянию на 01.01.2016, население Обнинска составляло 111,4 тыс. человек, увеличившись по сравнению с 2014 годом на 2000 человека в результате как естественного, так и механического прироста. 
Основные социально-экономические показатели свидетельствует о достаточно высоком уровне жизни большинства горожан. В частности, в городе низкий уровень безработицы (уровень официально зарегистрированной безработицы на 31.12.2015 г. – 0,47% экономически активного населения), что ниже, чем по Калужской области в целом. Финансово-хозяйственную деятельность в городе осуществляют 2,5 тысячи юридических лиц. Объем выручки предприятий и организаций города по итогам 2015 года составил 120 млрд. рублей или  96,2% к уровню 2014 года. По состоянию на момент разработки Стратегии основную часть общегородского объёма выручки формируют промышленность, торговля и наука. Объём инвестиций (жилье, производственные здания, социальные объекты, машины, оборудование, транспорт, инвентарь, прочее)  в 2015 году составил  7,8 млрд. рублей. Ёмкость потребительского рынка в 2015 году оценивается в 38 млрд. рублей. Бюджет города по расходам социально ориентирован. Наибольший удельный вес в расходах бюджета составили расходы на образование (43,6%). Значительная часть капитальных расходов также направлена на развитие человеческого капитала (строительство детских садов, объектов спортивной инфраструктуры, развитие учреждений образования и культуры и др.).
Администрация города уделяет значительное внимание жилищной политике. Очередь нуждающихся в жилых помещениях сокращается (в т.ч. за счёт улучшения жилищных условий с использованием бюджетных ресурсов – в рамках поддержки молодых и многодетных семей, участников ВОВ и других категорий). В области жилищно-коммунального хозяйства муниципальные организации конкурируют с частными организациями в интересах поднятия планки качества оказываемых услуг. При ежегодном вводе порядка 90 тыс. кв. м. жилья обеспеченность площадью жилых помещений в расчёте на одного жителя города составит к 2020 году в среднем 30 кв. м.
2. Научно-технический комплекс города
2. Инновационные кластеры
Развитие Обнинска как наукограда тесно связано с реализацией кластерной политики РФ. Предприятия города являются якорными участниками кластера биотехнологий и фармацевтики («Фармацевтика, биотехнологии и биомедицина»), кластера авиационно-космических технологий, полимерных материалов и конструкций, формирующегося кластера ядерных и радиационных технологий Калужской области. Обнинск активно участвует также в формировании кластера информационно-коммуникационных технологий (ИКТ).
Основой для формирования и развития современных инновационных кластеров служат созданные и развивающиеся в течение десятилетий в г. Обнинске профильные научно-исследовательские организации с серьезной материально-технической базой и признанными научными и инженерными школами, предприятия малого и среднего инновационного бизнеса, апробированная временем система подготовки кадров в области атомной, ядерной и радиационной физики, радиационной медицины и радиационной экологии, достаточно развитая инфраструктура инновационной деятельности.
В кластер биотехнологий и фармацевтики входит целый ряд обнинских предприятий, институтов, инновационных компаний, в т.ч. малых, а также вуз города – филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Национальный исследовательский ядерный университет «МИФИ», Обнинский институт атомной энергетики (ИАТЭ НИЯУ МИФИ; подразделения медицинской и фармацевтической направленности)
.
Институциональную и научно-технологическую базу кластера ядерных и радиационных технологий (ЯРТ) в г. Обнинске составляют ведущие научные организации, функционирующие в сферах разработки и использования ЯРТ, изучения последствий воздействия ионизирующих излучений на биологические объекты и радиоактивного заражения местности, подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров. Основой данного кластера является Акционерное общество «Государственный научный центр Российской Федерации – Физико-энергетический институт имени А. И. Лейпунского» (ГНЦ РФ ФЭИ). Помимо ГНЦ РФ ФЭИ вопросами, связанными с ЯРТ, занимаются такие предприятия, как, например, АО «Ордена Трудового Красного Знамени научно-исследовательский физико-химический институт имени Л. Я. Карпова» (ФГУП АО ГНЦ РФ НИФХИ), Медицинский радиологический научный центр им. А.Ф. Цыба – филиал федерального государственного бюджетного учреждения «Национальный медицинский исследовательский радиологический центр» Министерства здравоохранения Российской Федерации (МРНЦ МЗ РФ), ЗАО «Циклотрон», филиал ОАО «Научно-исследовательскийи конструкторский институт монтажной технологии - Атомстрой» Обнинский инженерный центр НИКИМТ (ОИЦ НИКИМТ), ООО «ЭНИМЦ «Моделирующие Системы», Всероссийский научно-исследовательский институт сельскохозяйственной радиологии и агроэкологии (ГНУ ВНИИСХРАЭ Россельхозакадемии), ИАТЭ НИЯУ МИФИ, НОУ ДПО «Центральный институт повышения квалификации» Росатома и др. В настоящее время в городе действуют несколько десятков малых и средних предприятий, занятых разработкой и коммерциализацией прикладных разработок в атомной и радиационной сфере, а также созданием технологий их использования.
Якорным предприятием кластера авиационно-космических технологий, полимерных материалов и конструкций является ОАО «Обнинское научно-производственное предприятие «Технология», а ключевым моментом в развитии этого кластера может стать проект по модернизации Ермолинского аэродрома, располагающегося в непосредственной близости от города. 
В разных сферах инфокоммуникаций в Обнинске работает более 30 известных ИТ-компаний, таких как, например, Макснет, АСВ-техникс, РадиКо, Крафтвей, Парагон, Моделирующие системы, Черное Солнце, Кронос, МС-Эксперт и др. и более 150 растущих компаний данного сектора.
В городе действуют организации, деятельность которых направлена на формирование новых источников экономического роста за счёт развития малых и средних инновационных предприятий и инновационных кластеров (например, ОАО «Агентство инновационного развития — центр кластерного развития Калужской области»). 
В последние годы в Обнинске был осуществлен запуск новых масштабных элементов производственно-технологической инновационной инфраструктуры, в т.ч. реализуемых с использованием механизмов государственно- (муниципально-) частного партнёрства. Частными партнёрами проектов выступают инфраструктурные, инжиниринговые и проектные компании. Примером является Региональный инжиниринговый центр (центр коллективного пользования на базе биофармацевтического альянса компетенций «Парк активных молекул»). Создание и развитие инжинирингового центра фармацевтики, медицины и биотехнологий обеспечило проектным компаниям значительное сокращение сроков разработки и выведения продуктов на рынок.
Другими крупными инфраструктурными проектами являются, например, создание и развитие территории инновационного развития на ул. Красных Зорь (площадью 18 га; объем направленных на реализацию государственных бюджетных и частных средств к настоящему моменту – более 400 млн. рублей); создание и развитие территории инновационного развития «Обнинский индустриальный парк» (площадью более 100 га, объём частных инвестиций к концу 2015 г. – 2180 млн. рублей; проект ориентирован, прежде всего, на размещение участников фармацевтического кластера); создание Технопарка «Обнинск» (2 площадки, в т.ч. бизнес-инкубатор площадью 10,3 га на территории ИАТЭ и территория в 42 га для реализации проектов фармацевтической направленности).
2. Научно-производственный комплекс
Предприятия и организации научно-инновационной сферы города, определяющие не только правовой, но и ментальный статус города, демонстрируют положительные результаты развития на фоне общей тенденции к стагнации в российской экономике. 
По состоянию на начало 2016 года, в сфере науки и научного обслуживания занято более 11 тыс. человек, или 22,8% от общей численности работающих на предприятиях и в организациях города, из них более 9,4 тыс. человек – работники НИИ города. 
В 2015 году обнинскими учёными подготовлено 1705 научных публикаций и 1128 докладов. Проведено 159 мероприятий научно-технической, инновационной и образовательной направленности, в которых приняли участие около 3800 человек.
Организации научно-производственного комплекса (НПК) города участвуют в реализации свыше 50 международных проектов, в том числе, по таким стратегическим направлениям, как ядерная энергетика, создание новых материалов с уникальными свойствами, экологическая безопасность, современные медицинские технологии. 
Организациями НПК и резидентами муниципальных бизнес-инкубаторов получено 149 охранных документов (патентов, свидетельств) на интеллектуальную собственность по результатам научно-технической деятельности. Еще 110 охранных документов находятся в процессе оформления или рассмотрения в Роспатенте. Растёт число заявок на получение охранных документов в сфере изобретений, полезных моделей и промышленных образцов, регистрируемых в Обнинске.
Достижения обнинских учёных и специалистов инновационной сферы отмечены в последние годы многими наградами (стипендии Президента РФ для молодых учёных, премии Правительства РФ, первые места в рейтингах лучших инновационных компаний и предприятий, обладающих высоким экспортным потенциалом, премия «Бизнес-успех», ведомственные и региональные премии, медали, почётные знаки, стипендии и другие награды). 
Фундаментальные и прикладные разработки, а также производство высокотехнологичной продукции, реализуемые в городе, регулярно получают поддержку в форме грантов и в иных формах от фондов, институтов развития и других организаций (Фонд развития промышленности, Агентство стратегических инициатив, Российский фонд фундаментальных исследований и др.). Малые и средние инновационные компании Обнинска получают поддержку на областном и муниципальном уровне (конкурсы, субсидии и др.). Особое место в инновационной инфраструктуре занимают бизнес-инкубаторы (по состоянию на 2016 год, АНО «Бизнес инкубатор ОЦНТ» и АНО «Обнинский Бизнес Инкубатор»). Проекты молодых специалистов получают поддержку в рамках конкурса «У.М.Н.И.К.».
2. Город как среда для работы и жизни
2. Благоустройство и экология
Обнинск – красивый, уютный, активно развивающийся город, в котором представлено интересное сочетание хорошо сохранившихся исторических зданий и современных памятников. Обнинск – город, комфортный для жизни. Он отличается удобной планировкой, его социально-архитектурная структура достаточно однородна: в городе нет ярко выраженных «неблагополучных» и «престижных» районов. Он развивается гармонично как одно целое.
Город полностью обеспечен водо-, электро-, газо- и теплоснабжением, инфраструктурой для утилизации ТБО, а модернизация соответствующих систем производится при необходимости. При этом подготовка жилищного фонда и социально значимых объектов города к эксплуатации в зимних условиях обеспечивает нормальную жизнедеятельность города в течение всего отопительного сезона.
Город имеет высокий уровень развития систем связи, телевидения.
Обнинск известен в регионе хорошей экологией, имиджем «зелёного города». Из всей площади (4297 га) 1200 га занимают лесные массивы. В городе действуют волонтёрские организации, осуществляется деятельность в сфере экологического просвещения. На постоянной основе ведутся работы по мониторингу состояния атмосферного воздуха, радиационно-экологической обстановки, уровня вредных выбросов, качества зелёных насаждений, почв и водных объектов, питьевой воды. 
В Обнинске имеется достаточное число рекреационных зон, парков и лесных массивов, общественных пространств, в т.ч. многофункциональных центров. Развитие и благоустройство парков и парковых зон предусматривает создание новых площадок для игр, детских площадок, аттракционов, веревочных парков, площадок для воркаута, зимних горок. 
Большое внимание уделяется вопросам благоустройства (устройство тротуаров, строительство водоёмов, озеленение, освещение и др.). В последние годы при выполнении работ по благоустройству города решается проблема инклюзивности, например, выполняется сооружение съездов и пандусов для маломобильных групп населения, оборудование территорий тактильной плиткой для слабовидящих.
2. Транспорт
Транспортная инфраструктура Обнинска достаточно развита, имеются различные транспортные маршруты, в т.ч. городские, пригородные и междугородние. На постоянной основе ведутся работы по обновлению транспортного парка. 
Идет строительство транспортных развязок, реконструкция и строительство автодорог (в т.ч. регионального, межмуниципального значения). В городе планируется к строительству окружная дорога – магистральная дорога непрерывного скоростного движения.
Обнинск расположен на пересечении федеральных автомагистралей «Москва-Киев» и «Москва-Брест-Варшава». Кроме того, в 5 км от города проходит линия так называемого 3-го транспортного кольца, связывающего основные дороги центра России. Это обеспечивает возможность прямого выезда на такие трассы как «Москва-Минск» (М1) (25 км), «Москва-Симферополь» (40 км), «Москва-Ростов» (70 км).
Обнинск находится на железнодорожной линии «Москва-Брянск-Киев» и имеет свою пассажирскую и товарно-грузовую станцию с разветвлённой сетью служебно-маневровых путей. Это даёт возможность принимать как пассажирские поезда пригородного и междугороднего сообщения, так и товарные составы.
Рядом с городом находятся основные аэропорты центральной части России: Внуково (70 км), Шереметьево (130 км), Домодедово (100 км). С 2015 года началась эксплуатация аэропорта «Калуга» (60 км), получившего статус международного.

В непосредственной близости от города (15 км) расположен грузовой аэропорт Ермолино, способный осуществлять любые грузовые авиаперевозки, в перспективе планируется перепрофилировать его в аэропорт широкого профиля.
2. Потребительский рынок
В городе активно функционируют предприятия розничной торговли и общественного питания, предприятия оказания бытовых услуг населению (парикмахерские, ателье, мастерские, мультицентры комплексного бытового обслуживания и др.). В среднем за год прирост сети предприятий сферы услуг составляет 10-15%. Проводится работа по оптимизации размещения объектов потребительского рынка с целью комплексности оказания бытовых услуг и их социальной направленности. 
Для потребительского рынка города Обнинска характерны стабильность, высокая предпринимательская активность, положительная динамика развития. К положительным тенденциям относятся: строительство и ввод в эксплуатацию крупных предприятий современного формата и увеличение количества предприятий потребительского рынка.
Услуги на потребительском рынке преимущественно оказывают частные организации различных организационно-правовых форм. 
Регулярно организуются ярмарки сельскохозяйственной продукции, преимущественно местных производителей. 
На территории города представлены розничные федеральные и региональные торговые сети, местные предприятия. При этом имеются магазины различных уровней (в т.ч. дискаунтеры и магазины премиум-сегмента), что позволяет обслуживать разные слои населения. 
В Обнинске развито малое и среднее предпринимательство. По состоянию на конец 2015 г. в секторе малого предпринимательства осуществляют деятельность около 2,3 тыс. предприятий. Малые предприятия представлены практически во всех наиболее значимых отраслях экономики города. Большая часть предприятий (около 40%) приходится на сферу торговли и бытового обслуживания, однако малые предприятия работают в различных областях, в т.ч. в области образования, науки и наукоёмкого производства (ИКТ, фармацевтика, медицина и др.). Также в сфере высоких технологий работают средние предприятия Обнинска. На долю малых и средних предприятий приходится 50,0% общей выручки предприятий и организаций города (63,7 млрд. руб.) и 47,6% (27,1 тыс. чел.) занятого населения города. Реализуются программы поддержки малого и среднего предпринимательства, предприятия получают на конкурсной основе поддержку из бюджета города.
2. Развитие человеческого капитала
2. Образование
Одним из важнейших факторов, обеспечивающих экономический рост и социальную стабильность, является система образования. При этом высокий уровень образованности населения, развитость образовательной инфраструктуры являются обязательными условиями городского развития.
В Обнинске представлены институты образования всех уровней: дошкольное, школьное, внешкольное (дополнительное образование для детей – ДОД, среднее профессиональное, высшее профессиональное, аспирантура, дополнительное профессиональное (ДПО, постдипломное – повышение квалификации и профессиональная переподготовка). ДПО включает в себя отраслевое образование и возможность приобретения «мягких» (надпредметных, сквозных) компетенций – например, управленческих. Высшее образование представлено, прежде всего, научно-технологическими областями (физика, медицина, экология, химия и др.). 
По отдельным направлениям подготовки (например, в сфере ядерной физики) Обнинск является признанным «центром компетенций» не только в стране, но и в мире. Так, Центральный институт повышения квалификации Госкорпорации «Росатом» (НОУ ДПО «ЦИПК Росатома»; головная организация располагается в Обнинске, филиалы и представительства имеются в Москве, Санкт-Петербурге и других городах) реализует образовательные программы не только для представителей различных регионов России, но и для зарубежных партнёров. Программы дополнительного образования реализуются также факультетом повышения квалификации ИАТЭ НИЯУ МИФИ, МРНЦ, другими институтами. Кроме того, имеются возможности получения дополнительного образования в сфере педагогики.
Успешно реализуются программы в области ДОД, в т.ч. получившие признание на всероссийском уровне (например, программы и мероприятия Малой академии наук «Интеллект будущего»). Дополнительное детское образование активно поддерживается городскими предприятиями, в т.ч. частными компаниями. 
По итогам прошедшего учебного года 2 детских сада города вошли в реестр 100 лучших дошкольных образовательных организаций России. Прорабатываются вопросы организации детских садов семейного типа; создания частных детских садов; создания при детских садах консультационных центров; открытие групп кратковременного пребывания детей дошкольного возраста на базе действующих детских садов; расширение групп детского сада для детей из семей, находящихся в трудной жизненной ситуации. 
Обнинск стал местом рождения нескольких образовательных проектов, получивших всероссийскую известность.
В интересах апробации перспективных практик работы в Обнинске создана модель муниципального сетевого взаимодействия образовательных учреждений на базе ресурсных центров, ведутся исследования в области новых технологий в образовании (в т.ч. сберегающих здоровье).
2. Медицинское обслуживание
В Обнинске, в целом, хорошо развиты учреждения здравоохранения. Функционируют взрослые и детские поликлиники, лаборатории и другие учреждения, как государственные, так и частные. Действует ряд организаций федерального уровня. 
Выполнение Программы государственных гарантий бесплатного оказания гражданам медицинской помощи в городе обеспечивает Федеральное государственное бюджетное учреждение здравоохранения клиническая больница №8 (ФГБУЗ КБ№8 ФМБА России). Больница является крупным многопрофильным лечебно-профилактическим учреждением, обеспечивает проведение комплекса профилактических, лечебно-диагностических, реабилитационных мероприятий, а также, совместно с другими предприятиями, санитарно-эпидемиологическое благополучие жителей города. При клинической больнице открылся Центр брахитерапии предстательной железы.
В Обнинске работает более 20 частных медицинских учреждений, которые оказывают в основном первичную амбулаторно–поликлиническую медико–санитарную помощь, повышая её доступность для населения города. Предоставляются в городе и услуги санаторного лечения (действуют санатории-профилактории).
Обнинск традиционно является «центром компетенции» в области медицины, а в последние годы в городе формируются новые направления исследований и разработок в медицинской сфере и фармацевтике. Так, например, проектными компаниями некоммерческого партнёрства «Альянс компетенций «Парк активных молекул» (АК «ПАМ») ведётся в настоящее время разработка 18 инновационных фармацевтических проектов.
2. Социальная среда
Город осуществляет социальную поддержку малообеспеченных граждан, лиц, оказавшихся в трудной или критической жизненной ситуации и др.: ремонт квартир, услуги санаторно-курортного лечения, выплата единовременной социальной помощи в связи с юбилейными датами и т.п. Продолжается работа по предоставлению земельных участков многодетным семьям, реализуются также другие формы поддержки многодетных семей, одиноких матерей и отцов. В 2015 году создана межведомственная рабочая группа и составлен план мероприятий («дорожная карта») «Повышение значений показателей доступности для инвалидов объектов и услуг в сферах установленной деятельности (2015 – 2020 годы) в городе Обнинске». В городе функционирует несколько учреждений социальной направленности, включая учреждения, разрабатывающие индивидуальные программы реабилитации для детей и подростков с ограниченными возможностями. Социальная поддержка в форме различных видов выплат и социальных пособий, бесплатных путевок в санатории и другие учреждения, компенсации расходов по оплате жилья и коммунальных услуг, ремонта квартир и их оборудования техническими средствами реабилитации оказывается лицам с ограниченными возможностями, ветеранам ВОВ и представителям других социально уязвимых групп граждан. Особое внимание уделяется профилактике социального сиротства. Наиболее активно развивающейся формой семейного устройства детей-сирот  и детей, оставшихся без попечения родителей, является опека (попечительство). 
В городе благополучная ситуация по безопасности. В 2015 году МО «Город Обнинск» признан лучшим в области безопасности жизнедеятельности населения среди городских округов Калужской области и занял третье место среди городов соответствующей категории центрального региона.
2. Сфера культуры. Городские коммуникации
Важнейшим элементом сохранения и развития человеческого капитала в городе является организация на высоком уровне культурного досуга. 
В городе действует несколько десятков коллективов художественной самодеятельности (драматический театр и другие театральные коллективы, танцевальные ансамбли, музыкальные коллективы, джаз-клубы и др.), многим из которых присвоено звание народных. Бренды отдельных коллективов (например, ансамбля кантри-музыки «Веселый дилижанс») известны еще с советских времен не только в России, но и за рубежом. С гастролями в город регулярно приезжают коллективы из других городов России и мира. 
На городских площадках (Дворец культуры, Дом ученых, Дом культуры Физико-энергетического института и др.) проводятся областные и международные общественно-значимые мероприятия в области науки: научно-практические конференции, семинары, совещания, лекции, встречи. В городе функционирует Дом ветеранов, задачей которого является организация культурных мероприятий для ветеранов, пенсионеров по возрасту (в городе проживает около 27 тысяч человек пожилого возраста). 
Вклад в культурную жизнь города вносит библиотечная система. С конца 90-х годов значимость библиотек в городе, как и в стране в целом, понизилась. Однако в последние годы тенденции меняются: развиваются связи библиотек и школ, происходит информатизация обнинских библиотек, на их площадках проводятся мероприятия для различных групп граждан. 
В последнее время заметно активизировалась «гастрономическая» жизнь города: открываются кафе и рестораны, в т.ч. работающие в новых «креативных» форматах, начат выпуск тематических информационных изданий, проводятся фуд-фестивали. Политика некоторых кафе направлена на развитие коммуникаций горожан и гостей города.
Актуальным трендом в городе является создание новых творческих, дискуссионных и образовательных площадок на базе библиотек, городских кафе, вновь открываемых мест досуга. Эта тенденция значима для развития Обнинска как наукограда, поскольку позволяет активизировать коммуникации городского сообщества, создать атмосферу «молодого», динамично развивающегося города, организовать обмен лучшими практиками в области малого бизнеса, науки и в других сферах. 
В городе eжегодно проводится более 1000 мероприятий в сфере культуры городского, регионального, федерального и международного уровня. Регулярно проводятся мемориальные митинги, как общезначимые, так и соответствующие специфике города (День памяти жертв радиационных катастроф, День моряка-подводника и др.).
Развиваются проекты, направленные на брендирование города, в т.ч. в интересах привлечения туристов. Мероприятия в сфере культуры организует Музей истории г. Обнинска. Посещаемость мероприятий, организованных музеем города, растет (53,4 тыс. человек в 2015 году). Музей участвует в международных мероприятиях, внедряет новые формы работы (пешеходные и интерактивные экскурсии, в т.ч. в области науки и технологий), обеспечивает досуг детей в летних лагерях, ведет работу со школами и детскими садами на договорной основе, проводит благотворительные мероприятия. Внедряются современные музейные информационные системы. При содействии Администрации города  национальными общественными организациями проводятся встречи представителей различных национальных культур. Передаваемая в муниципальную собственность «Дача М.К. Морозовой» станет продолжением музея города. 
Большое внимание уделяется молодёжной политике. Регулярно проводятся слёты, включающие спортивные и творческие мероприятия. Многие успешные мероприятия были организованы «снизу», по инициативе самой молодёжной общественности. С целью создания условий для реализации социальной активности молодёжи города Обнинска сформирована и реализуется концепция многофункционального культурно-делового центра для молодых и активных жителей города на территории Дома офицеров. 
2. Здоровье и спорт
Ситуацию с развитием спорта в Обнинске можно охарактеризовать как благополучную. Развитию физкультурно-массовой и спортивной работы уделяется большое внимание. Из местного бюджета финансируется содержание спортивной базы и проведение соревнований. 
В городе функционирует значительное число спортивных объектов, в т.ч. оборудованных в соответствии с самыми современными требованиями (лыжероллерная трасса, несколько спортивных комплексов и фитнес-центров, региональный центр для проживания спортсменов). В общей сложности, на территории города расположено более 200 объектов с единовременной пропускной способностью более 4 000 человек.
Хорошо развита инфраструктура детского спорта. Примерами организаций, работающих в этой области, являются специализированная детско-юношеская спортивная школа олимпийского резерва по волейболу Александра Савина; Дворец спорта; детско-юношеская спортивная школа «Квант»; специализированная детско-юношеская школа олимпийского резерва по спортивной гимнастике Ларисы Латыниной; самый крупный в Калужской области спортивный комплекс «Олимп» с 50 и 25 метровыми бассейнами, ледовой ареной, тренажерным залом. 
В городе активно развивается велодвижение. Во взаимодействии с молодёжной общественностью в городе совершенствуется велоинфраструктура. Организуются велопробеги и велоэкскурсии.
Систематически занимаются физической культурой и спортом более 32% населения города (по состоянию на начало 2016 г.). Спортивные организации города готовят спортсменов массовых разрядов, мастеров спорта России, в т.ч. международного класса, кандидатам в мастера спорта. 
Обнинцы входят в состав сборных команд России от Калужской области, в городе реализуются базовые для Калужской области виды спорта. Несколько обнинских спортсменов входят в Олимпийскую сборную РФ. Из 33 членов сборных команд России по различным видам спорта от Калужской области представлено 17 спортсменов-обнинцев. Из шести базовых видов спорта, определённых для Калужской области, три находятся в Обнинске: плавание, бокс, волейбол.
Большое внимание в городе уделяется спортивной работе с инвалидами и лицами с ограниченными возможностями. 
В спортивных организациях города работают высококвалифицированные кадры. В целях профилактики правонарушений среди школьников проводятся культурно-спортивные акции, консультативные мероприятия. Подростки из группы риска привлекаются для занятий спортом в спортивных школах, клубах и секциях города.
3. Выявленные вызовы и барьеры. Конкурентные преимущества и ценности Обнинска как основа ответа на вызовы
3. Основные вызовы
Как показывает представленное выше краткое описание, в целом, ситуацию в городе можно охарактеризовать как благополучную по всем ключевым аспектам. Однако город сталкивается с рядом вызовов и проблем, в т.ч. влияющих на развитие Обнинска как наукограда. К числу таких вызовов относится, в частности:
1. Близость Москвы. Данный фактор оказывает на город двоякое влияние. С одной стороны, центральное положение и близость столицы предоставляет дополнительные возможности для развития. С другой стороны, это приводит к оттоку высококвалифицированных кадров – как управленческого персонала, так и профильных специалистов. Одним из показателей эффективности для школ города является число выпускников, поступающих в вузы Москвы. Таким образом, город изначально ориентирован на частичное вымывание интеллектуального потенциала. Близость к столице приводит также к притоку мигрантов (в т.ч. низкоквалифицированных).
2. Близость индустриального парка «Ворсино». Значительный процент трудоспособного населения ежедневно выезжает за пределы города на работу в парке «Ворсино» (аналогично – в Москву, Московскую область, Калугу). Кроме того, на территории Обнинска арендуют жилье сотрудники парка, приехавшие из других регионов. При этом налоговые отчисления уходят в бюджеты других территорий, а нагрузка на социальной инфраструктуру Обнинска сохраняется и даже растёт. Увеличивается стоимость аренды жилья. 
3. Рост числа иностранных студентов и специалистов, приезжающих в город. В целом, данную тенденцию можно считать положительным явлением. Более того, в настоящий момент потенциал входящей мобильности реализован не полностью (особенно в части высококвалифицированных специалистов). Однако в перспективе, в случае наращивания её объемов, город может столкнуться с вызовами мультикультурализма. Таким образом, необходимо развивать инфраструктуру, ориентированную на адаптацию и интеграцию приезжих, в т.ч. представителей другой культуры, другой ментальности.
4. Наличие в городе федеральных научных центров. С одной стороны, федеральные центры являются основой научно-технического комплекса города, формируют инфраструктуру наукограда, конкурентные преимущества города. С другой стороны, управление крупными предприятиями из федерального центра в ряде случаев затрудняет инвестиции в исследования и разработки, а также управление внедрением полученных результатов на уровне города.
5. Трансформация идентичности. Коренное население по-прежнему воспринимает себя как носителей идеи наукограда (уникальная черта Обнинска). При этом по ценностным основаниям постоянные и временные жители города часто находятся в конфликте «свой» и «чужой». В результате город переживает социальную турбулентность. Часть населения не занимает позиции «хозяина города» и не обладает ресурсами для влияния на качество жизни в Обнинске. Различные роли в формировании идентичности на современном этапе играют разные социальные и возрастные группы. Важной социальной категорией являются жители в возрасте 35-55 лет. Для данной группы населения характерно восприятие личных интересов в контексте возможностей территории, что может стать основой для роста; им свойственны сформированная деловая репутация, устоявшееся положение в обществе, внимательное отношение к ресурсам и инфраструктуре, готовность к кооперации и понимание прагматичных выгод от неё. Большой и часто социально активной группой являются пенсионеры. Появляются лидеры мнений, заинтересованные в развитии Обнинска, в т.ч. как наукограда, среди молодёжи. В целом, можно говорить о необходимости сохранения объединяющей идеи, формулировке миссии, назначения города, разделяемого, как минимум, большинством членов городского сообщества. 
3. Барьеры для развития города
К негативным факторам, влияющим на город, относится падение уровня инженерного образования (характерно для страны в целом; в последние годы ситуация начинает улучшаться), повышение среднего возраста научных сотрудников, старение кадров, задействованных в научно-технической и инновационной сферах, при общем росте населения, старение коренного населения (как группы, сохраняющей идентичность города) при росте рождаемости среди мигрантов.
В процессе работы над Стратегией были выявлены следующие ключевые проблемы, которые предстоит решить для эффективного развития Обнинска:
1. Для школьного и, в ряде случаев, профессионального образования характерны фрагментарные связи с научно-технологической сферой (в т.ч. инновационным бизнесом), отсутствие сетевой структуры, обеспечивающей такие связи. Отмечается незначительный «инженерный выход» школьного образования, незаинтересованность руководителей некоторых школ в вовлечении учеников в научную работу. 
2. Уровень внедрения, коммерциализации результатов исследований и разработок является недостаточным. Это касается, среди прочего, таких направлений, которые могли бы оказать непосредственное влияние на качество жизни горожан. Так, например, уровень медобслуживания в городе ниже, чем мог бы быть при существующих компетенциях. Отмечается недостаток ресурсов в области инновационного отраслевого менеджмента, дефицит сервисов для высокотехнологичного малого и среднего бизнеса (ориентированных на привлечение финансирования и др.). Не хватает образовательных программ в области инновационного менеджмента. Имеет место недостаточный уровень координации деятельности ключевых предприятий города друг с другом. Наукоёмкие производства в городе плохо знают друг друга и слабо связаны.
3. Недостаточным является уровень коммуникаций городского сообщества. Эксперты отмечают недостаток инструментов коммуникации, коммуникационных площадок – при наличии значительного числа активных горожан. Имеется дефицит механизмов и инструментов поддержания идентичности города и горожан. Инструменты внешней коммуникации также слабо развиты. 
4. Город испытывает недостаток возможностей для экстенсивного развития. Важным фактором является нехватка территорий для нового строительства, в т.ч. в интересах высокотехнологичного производства. С целью эффективного развития города Обнинска разработан проект по увеличению площади города с  4297 до 7720 га;
5. Обнинск страдает от нехватки площадей для проведения крупных, в т.ч. международных, мероприятий в научно-технической сфере, культурных и иных мероприятий. В городе недостаточно выставочных площадей, слабо развит гостиничный фонд (отсутствуют крупные гостиничные комплексы современного уровня – для образовательных и научных проектов, туризма и др.). Городу не хватает объединенного бизнес-центра. Большинство крупных площадок расположены разрозненно, находятся за пределами города. 
3. Конкурентные преимущества Обнинска
Следует отметить также конкурентные преимущества Обнинска. К ним относятся:
· Многопрофильный научно-исследовательский, научно-производственный комплекс, реализующий полный жизненный цикл наукоемкой высокотехнологичной продукции (подготовка и переподготовка кадров, фундаментальные исследования, прикладные разработки, внедрение, коммерциализация). НПК включает государственные НИИ, в т.ч. имеющие федеральный статус, научные предприятия, образовательные учреждения, инновационные компании в области атомной энергетики, радиационных технологий, ядерных технологий неэнергетического назначения, технологий неметаллических материалов, медицинской радиологии, метеорологии, экологии и др. Город принимает активное участие в реализации кластерной политики РФ. 
· Наличие возможностей для высокотехнологичного бизнеса. В городе действуют научные парки и бизнес-инкубаторы, развиваются другие элементы инновационной инфраструктуры.
· Высококачественная система образования, высокий уровень человеческого капитала, квалифицированные кадры, большое число молодых специалистов, студентов, аспирантов.
· Хороший социальный климат, интеллигентность населения.
· Выгодное географическое положение, развитая транспортная сеть, удобное сообщение с Москвой и другими регионами РФ.
· В целом, комфортная городская среда.
· В целом, низкий уровень административных барьеров.
3. Ценности города
Авторами настоящей Стратегии был сформирован следующий перечень ценностей – качеств, которыми должен обладать «Обнинск будущего».
1. Обнинск – «город, в котором становятся умнее». Город – образовательная площадка для любых возрастов и квалификаций, где не только владеют традиционными и современными образовательными форматами, но и развивают компетенции будущего (проектно-аналитическое мышление и др.). Обнинск – «город-университет», город, помогающий достичь успеха, «город-акселератор». Это город, который помогает получить высококлассное образование, развить все навыки, необходимые для успешного функционирования в высокотехнологичной, инновационной экосистеме и в современном мире в целом. Это комфортный и одновременно «космополитичный» город, город инициативы и инноваций, предоставляющий возможности для личного развития. Это «умный город», где за счёт инноваций обеспечивается оптимизация потребления ресурсов.
2. Обнинск – город, в котором хочется жить. Это удобное пространство для жизни, работы, ведения бизнеса(в т.ч. за счет включению малого бизнеса в масштабные государственные и иные инициативы: технопарки, кластеры; крупные производства), не только умный, но и комфортный город. Городскую среду можно описать, используя метафору «питательного бульона» – среды, где наука и инновационный бизнес черпают ресурсы для повышения своей конкурентоспособности (предоставляющей кадры, коммуникационные площадки и т.п.). Для развития инновационной сферы необходимо обеспечение и «мягкой» (социальной, культурной), и «жёсткой» (инженерной) инфраструктуры как элементов экосистемы. Инновационная экосистема – среда, где «хорошо всем», т.е. предоставляются возможности для развития горожанина на всех этапах его «жизненного цикла» (от рождения до пенсионного возраста).
3. Обнинск – «центр притяжения», «воронка людей и смыслов». Составляющими этого являются положительный имидж города, инвестиционная привлекательность, сильный бренда, гармонизированный с миссией города на всероссийском и международном уровне, осознание городом своей идентичности. Обнинск – город, привлекательный и для горожан, и для туризма: культурного, образовательного, научного, медицинского.
4. Обнинск– место действия активного городского сообщества, город-корпорация, где ведущие предприятия и активные горожане согласованно управляют городскими ресурсами.
4. Приоритетные направления и предполагаемые результаты реализации Стратегии
4. Образ будущего
С учетом особенностей текущей ситуации, имеющихся проблем и конкурентных преимуществ Обнинска, а также ценностей городского сообщества разработчиками Стратегии был сформирован желаемый «Образ будущего». Он является основой для определения миссии города – как на внутреннем, так и на внешнем уровне: в интересах региона, страны, мира. Осознание миссии и желаемого образа будущего позволяет сформулировать приоритетные направления стратегического развития города на предстоящий период (до 2025 года).
Образ будущего включает следующие составляющие:
4. Развитый научно-промышленный комплекс, полномасштабная реализация потенциала наукограда
Научные и производственные организации города активно взаимодействуют между собой и вовлечены в образовательные и иные совместные проекты. Они являются ключевыми участниками программ городского развития, их роли распределены согласно их возможностям.
Налажено эффективное взаимодействие наукоемких производств и научных институтов города с другими центрами науки и технологий в России и за рубежом, существуют эффективные коллаборации различных предприятий смежных секторов (ядерный кластер, биофармкластер и др.), развивается междисциплинарное сотрудничество. Обнинск признан в качестве мирового научного и производственного центра. Гармонично сочетаются широта научной повестки и концентрация на приоритетных прорывных направлениях, где у города имеется существенный задел.
Молодёжь, вовлеченная в научно-техническую деятельность (молодые учёные, инновационные предприниматели и т.п.), стала градообразующей социальной группой. НПК города обеспечивает генерацию высокотехнологичных рабочих мест.
Город обладает необходимыми территориями и инфраструктурой для развития научно-промышленного комплекса. Созданы современные комплексы для проведения крупных, в т.ч. международных, мероприятий. Их проектирование осуществляется при поддержке государства, а строительство и эксплуатация в интересах НПК – за счёт средств частных инвесторов.
4. Бизнес и муниципалитет. Инновационные предприятия
Сотрудничество бизнеса с городом носит регулярный и устойчивый характер. Благодаря модели муниципально-частного партнёрства город обеспечен современными инфраструктурными решениями, оснащен комфортными общественными пространствами. Осуществляются новые проекты, содействующие эффективности транспортного сообщения, комфортности проживания в городе, так или иначе нацеленные на повышение качества жизни и горожан, и гостей города. Компании активно участвуют в культурной жизни города (например, в проведении фестивалей).
Заметное положение в городе занимает высокотехнологичный бизнес. В частности, активно развиваются малые и средние инновационные предприятия.
Развивается бизнес-инфраструктура города, прежде всего, направленная на внедрение и коммерциализацию результатов научных исследований и разработок, действуют межотраслевые центры, обеспечивающие синергию и междисциплинарное взаимодействие. Обнинск – город устойчивого развития, который входит в список лидирующих территорий инновационного развития в мире. Созданы условия для развития высокотехнологичных бизнесов в черте города. В частности, развита сервисная инфраструктура для инновационных предприятий (осуществляется управление компетенциями, работа с госорганами, взаимодействие с федеральными и региональными институтами развития, фандрайзинг, проектное управление, развитие возможностей венчурного финансирования инновационного сектора, формирование центров коллективного пользования дорогостоящим оборудованием и др.). 
Выстроен системный подход к организации инновационной экосистемы с акцентом на вовлечение молодёжи. Ведётся расширение подготовки, переподготовки и повышения квалификации  специалистов. Обеспечена интеграция научных и образовательных организаций города. Развиваются бизнес-инкубаторы для поддержки малых инновационных предприятий города и носителей идей.
Развитие инновационной экосистемы обеспечивается не только за счёт государственного заказа, основанного на целевых конкурсах и распределении грантов, но и в результате формирования свободного рынка по приоритетным направлениям инновационного развития. Имеет место ориентация на экспорт высокотехнологичных товаров и услуг.
Устойчивое развитие обеспечивается за счёт восприятие инноваций как образа жизни. Совершенствование инновационной экосистемы является основой развития города в целом, формирования экономики знаний. В городе выстроена цепочка, конвейер «от идеи до продукта», обеспечен спрос, идет активное формирование внутренних рынков, представлена здоровая конкуренция. Город привлекает инвестиции высокотехнологичных зарубежных компаний.
4. Индустрия 4.0
Город успешно отвечает на вызовы промышленной революции (Индустрия 4.0) за счёт реализации концепции «умного города» (smartcity). 
Обнинск в полной мере оснащен технологичными решениями «умного города». Управление транспортом, энергопотребление и управление всей основной инженерной инфраструктурой оптимизировано с использованием интеллектуальных решений. Системы безопасности города опираются на сетевую инфраструктуру, обеспечивающую быструю локализацию инцидентов и своевременный и точный отклик городских систем на проблемную ситуацию – от выезда пожарных до воспрепятствования совершению правонарушений. 
При этом можно говорить не просто об умном, но о «мудром» городе, что предполагает, в частности, внедрение лучших практик городского развития, ответственное отношение горожан к среде, где они живут и работают, реализацию принципов соуправления, участие городского сообщества в развитии Обнинска, активное взаимодействие с другими наукоградами России и научными центрами мира.
4. Человеческий капитал (образование на разных этапах жизненного цикла)
Разные этапы образования связаны между собой, реализуются принципы преемственности и возможность выбора пространства для получения образования разной направленности на протяжении всей жизни. Предприятия осуществляют патронаж над детскими садами. Школьное образование гармонизировано с дополнительным образованием детей. Научные институты и инновационные компании участвуют в реализации образовательных программ для школьников. В городе действует Детскийсоциотехнопарк как сетевая структура, связывающая между собой ключевые площадки для получения дополнительного образования в школьные годы, направленная на профориентацию и дающая возможность взаимодействия и с наукой, и с производством. Опытные участники всероссийского и международного рынка образовательных услуг интегрированы в управление образовательными процессами в контексте взаимодействия школ, вузов, предприятий, учреждений науки и культуры.
Молодёжная политика направлена на повышение интереса школьников и студентов к работе в НПК наукограда (в т.ч. за счет организации молодёжных научных конференций, научных школ-семинаров, олимпиад и конкурсов по приоритетным направлениям развития науки и техники; учреждения именных стипендий для студентов, аспирантов и молодых учёных; предоставления жилья; создания многоступенчатой системы отбора талантливой молодёжи из других городов, организации работы Совета молодых учёных и специалистов наукограда).
В условиях создания и развития обнинской агломерации сфера образования и подготовки кадров превратилась в одну из важнейших сфер экономики города, идёт становление Обнинска как города университетского типа.
В полной мере реализуется концепция «Обнинск – город, в котором каждый может стать умнее».
4. Соуправление: городские сообщества и их роль в управлении городом
Пространство города – площадка взаимодействия городских сообществ. Активные жители города в полной мере вовлечены в соуправление городским развитием и разделяют ответственность за принимаемые решения с администрацией города. Создан внутригородской институт развития, например, в форме некоммерческого партнёрства с участием представителей городской общественности и администрации. Городская стратегия становится постоянно обновляемым документом, фиксирующим актуальное состояние и ценности будущих этапов развития города. В Обнинске появляется новое поколение лидеров развития, на долговременной основе вовлечённых в управление городом. Обнинск становится одним из первых городов России, способным передавать, транслировать лучшие практики городского управления и соуправления городским развитием со стороны горожан, в другие регионы страны. 
Жителя Обнинска характеризует:
· удовлетворенность городской инфраструктурой без развития потребительского отношения к городу; 
· лояльность к городу: человек планирует длительно проживать на территории города; 
· приверженность – высокая степень включённости в жизнь города, самоидентификация себя как части городского сообщества. 
Город обеспечивает все необходимые возможности для здоровой самореализации жителей. Житель города – ответственный и взыскательный, «умный» потребитель. 
4. Комфортная среда
4. Пространственное развитие и коммуникации сообществ
Город обладает необходимыми территориями и инфраструктурой для развития. Важную роль играют общественные пространства. Функционируют площадки взаимодействия участников городских сообществ. Действуют интернет-портал о городском развитии и коммуникационные пространства во внутригородских общественных пространствах (в библиотеках, культурных центрах). 
Они обеспечивают гармонизацию внутригородского контекста с трендами развития научных центров и современных городов в России и мире. В Обнинск приезжают с выступлениями носители лучших практик в сфере организации инновационной деятельности, в науке и технологиях, в различных социально значимых областях.
Организации и институты - трансляторы социальных ценностей активно взаимодействуют. Библиотеки города задействованы в образовательных проектах для школьников, служат площадками для проведения культурных и образовательных мероприятий для людей любых возрастов (семинары, лекции, круглые столы). Культурные центры развиваются в формат креативных кластеров, являются центрами поддержки малых форм предпринимательства в творческой сфере.
Уличные пространства обустроены и являются комфортными территориями для пребывания горожан и гостей города, проведения досуга.
4. Обнинск – город современной сервисной экономики
Город оснащен навигационными инструментами для туристов, встроен в пространство региона. Обнинск является площадкой для проведения событий, привлекающих гостей из близлежащих регионов и столицы.  Медицинские услуги в городе, в том числе, связанные с развитием медицинской радиологии, становятся причиной развития в городе отрасли «медицинского туризма», основывающейся на уникальных компетенциях городских специалистов и высоком уровне лечебно-профилактических учреждений.
4. Экология. Обнинск – «зелёный город»
Город, известный как место появления первой АЭС, одновременно является одним из наиболее экологичных городов в центральной России. Благодаря решениям «умного города» и другим современным технологиям промышленный потенциал города реализуется в концепции энергоэффективности. Город оптимальным образом использует ресурсы. Приняты схемы раздельного сбора и утилизации отходов. Городские территории благоустроены, поддерживается экологический баланс и биоразнообразие лесопарковых зон. Город эффективно очищает бытовые и промышленные стоки, сводя к минимуму загрязнение окружающей среды. Обнинск выходит на лидирующие позиции в области экологичности, проводятся конференции по экологии города, создается сообщество экологичных городов.
4. Город как центр на карте
4. Город в общероссийском контексте
Город с успехом выходит из формата «отраслевого центра» и становится транслятором лучших практик городского развития через участие в мероприятиях федерального и мирового масштаба, а также посредством регулярного взаимодействия с ведомствами и институтами развития общероссийского формата. Город становится площадкой для реализации федеральных программ и мероприятий в области образования, научных форумов и проектов федерального и мирового масштаба. В городе становится престижным проводить общероссийские культурные события и мероприятия, связанные с городским развитием. Город принимает конференции по урбанистике, признаётся образцом лучших практик в этой области. Программы по образованию для детей и взрослых поддерживаются федеральными институтами развития.
Город имеет эффективное сообщение как с региональным центром (Калугой), так и со столичной агломерацией. Впервые появляется проблема интенсивной ежедневной маятниковой миграции с областным центром. В Обнинске начинают работать специалисты, приезжающие не только из малых населенных пунктов, окружающих город, но и из Московской агломерации и Калуги. Снижается исходящая миграция, растёт интеллектуальный уровень приезжающих в город из других населённых пунктов специалистов.
Репутация Обнинска позволяет сформировать постоянный входящий поток высококвалифицированных специалистов для работы в организациях города. Качество жизни жителей Обнинска приближается к качеству жизни жителей столицы.
4. Международное сотрудничество
Город активно развивает международное сотрудничество в научно-технологической сфере. Одновременно с этим развивается входящий туризм, в т.ч. международный. Реализуются программы по продвижению Обнинска на международных выставках, форумах и т.п. 
В сфере внешнеэкономической деятельности и международного сотрудничества ведется работа по привлечению инвесторов из Кореи, Японии, Сербии, Швейцарии, Франции, проводятся регулярные встречи с партнёрами из США, Вьетнама, Польши и других стран. Налажено и поддерживается сотрудничество с Посольствами Доминиканской Республики, Султаната Оман, Республики Корея, Посольством РФ в Испании (Мадрид), Агентством регионального развития провинции Лимузен (Франция) и другими представительствами зарубежных государств. Прежде всего, международное сотрудничество реализуется в научно-технологической сфере. Ведётся работа по развитию коопераций, направленных на вывод продукции обнинских предприятий на международный рынок.

В последние годы в качестве приоритетных направлений международного сотрудничества в ряде областей были выбраны страны Азии и Южной Америки (в частности, как рынки образовательных услуг высшего образования, дополнительного профессионального образования – ДПО).
Город – благоприятная среда для проживания представителей различных стран. У Обнинска – привлекательный имидж в глазах иностранных инвесторов/партнёров. 
В городе организовано комфортное пространство для соседства различных социальных и этно-групп города. Ведётся работа по социальной адаптации представителей международного сообщества. Иностранные студенты и специалисты, обучающиеся в высших учебных заведениях города и учреждениях ДПО, интегрированы в городскую среду. Проводятся мероприятия, вовлекающие международную аудиторию. Обнинск успешно справляется с вызовами мультикультурализма. Дети экспатов интегрированы в коллективы своих сверстников. При этом высококвалифицированные международные специалисты вносят вклад в развитие города, обогащая его с научной и культурной точки зрения, обеспечивают генерацию знаний и формирование «питательного бульона» для развития науки, технологий, инноваций. Иностранцы с уважением относятся к культуре, истории, науке Обнинска и России в целом и являются «бренд-амабассадорами», способствующими укреплению имиджа города и страны на международной арене.
4. Миссия города
Миссия города тесно взаимосвязана с ценностями и образом будущего. При этом важным аспектом является её ориентированность вовне. Миссия Обнинска связана с решением задач, в т.ч. научно-технологического характера, в интересах региона, Российской Федерации, мира в целом. Миссия Обнинска предусматривает следующие составляющие:
1. Обнинск – центр компетенции мирового уровня в области атомной энергетики и ядерных технологий неэнергетического применения (ядерная медицина, радиофармацевтика, новые материалы и др.). На площадках Обнинска ведутся перспективные исследования и разработки, реализуются образовательные услуги мирового класса в области ядерных технологий (высшее и дополнительное профессиональное образование). Обнинск уже сейчас является успешным игроком международного рынка высокотехнологичной продукции, образовательных и иных услуг в соответствующей сфере. В дальнейшем предполагается укрепление его позиций на международной арене. Город должен стать образом современного наукограда и «визитной карточкой» городов Росатома.
2. Обнинск – один из ведущих лидеров в стране в области детского образования, интегрированного с научно-технологической сферой, а также других уровней образования. На основе уже имеющегося опыта и «историй успеха» город разрабатывает и реализует перспективные форматы в области образования всех уровней: от дошкольного, школьного, дополнительного образования детей до профессионального образования. Обнинск развивается как площадка для подготовки высококвалифицированных кадров не только для внутренних нужд, но и для страны и мира. Город становится «производителем кадров», «воронкой», вовлекающей талантливые кадры, дающей им возможности и стимул для дальнейшего развития и затем экспортирующей их во внешнюю среду. Миссия Обнинска состоит в том, чтобы готовить лучшие кадры для себя и одновременно являться «центром превосходства» по подготовке кадров для страны и мира. Город также может выступать в качестве модельной площадки для апробации перспективных образовательных моделей.
3. Обнинск активно участвует в трансфере технологий и организации взаимодействия наукоградов РФ. В настоящий момент в городе развиваются связи с научными сообществами из других регионов, идет обмен опытом, реализация совместных проектов с другими наукоградами. Обнинск является площадкой для организации взаимодействия наукоградов, научно-технологических кластеров, научно-производственных центров (в настоящий момент реализуются совместные проекты с Бийском, Троицком, Протвино и др.). Кроме того, в городе имеются все предпосылки для отработки и последующей трансляции лучших практик городского управления, организации комфортной среды для работы и жизни.
4. Приоритетные направления стратегического развития Обнинска до 2025 года
На основании всего вышесказанного в интересах развития Обнинска как наукограда и с учётом необходимости концентрации ресурсов на наиболее перспективных, прорывных направлениях, реализация которых может дать комплексный эффект для жизни города, были сформированы следующие приоритеты на горизонт до 2025 года:
1. Развитие потенциала Обнинска в области ядерных технологий, в т.ч. технологий неэнергетического применения.
2. Развитие человеческого капитала: реализация потенциала Обнинска в сфере образования (прежде всего, школьного образования и дополнительного образования детей) с использованием возможностей научно-производственного комплекса города.
3. Развитие Обнинска как «умного города».
Развитие городских сообществ.
Развитие комфортной среды для жизни и работы.
Разработчики Стратегии отметили важность осмысления городской среды, наукограда как единой системы. Все указанные направления тесно взаимосвязаны между собой, поддерживают друг друга. 
Описание приоритетных направлений представлено в следующих разделах настоящей Стратегии.
4. Основные целевые показатели реализации Стратегии
В рамках каждого приоритетного направления определены социальные и экономические эффекты, которые будут достигнуты в результате реализации проектов по соответствующим направлениям.
Кроме того, определены следующие ключевые целевые показатели (Таблица 1).
Таблица 1 - Целевые показатели реализации Стратегии
(Показатели реализации Стратегии социально-экономического развития города Обнинска как наукограда РФ)
	Показатели
	Единица измерен.
	2015 г. 

факт
	2016 г. оценка
	2019 прогноз
	2022 г. прогноз
	2025 г. прогноз

	Численность населения на конец года
	тыс. чел.
	111,36
	112,96
	117,46
	121,5
	125,5

	Доля НПК в общем объёме произведённых товаров (выполненных работ, оказанных услуг, произведённых на территории города, за исключением организаций, образующих инфраструктуру наукограда, и их затраты на инвестиции в основной капитал и основные средства, необходимые для производства высокотехнологичной промышленной продукции и (или) инновационных товаров)
	%
	27,2
	27,3
	50,3
	51,0
	55,4

	Доля детей школьного возраста, охваченных  дополнительным образованием в рамках ранней профориентации
	%
	40,0
	41,7
	49,8
	58,9
	68,6


5. Развитие потенциала Обнинска в области ядерных технологий
5. Обоснование значимости приоритетного направления
Несмотря на риски, связанные с развитием атомной энергетики, и ведущиеся по данному вопросу дискуссии, ядерная энергия по-прежнему признается специалистами в качестве одного из наиболее экологически чистых и перспективных типов энергии. Компания Statista прогнозирует значительные объёмы рынков, связанных со сферой атомной энергетики, к 2030 году (Рисунок 1)
.
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Рисунок 1 - Рынки атомной энергетики, млрд. долларов США, к 2030 году
Предприятия Обнинска в той или иной степени представлены во всех указанных на диаграмме сегментах рынка (приведены отдельные примеры):
· Генерация электроэнергии, строительство АЭС: ГНЦ РФ ФЭИ осуществляет научное руководство строительством быстрых реакторов отдельных типов, ИАТЭ НИЯУ МИФИ готовит персонал АЭС, ЦИПК обеспечивает повышение квалификации для всей отрасли (АЭС, предприятия топливного цикла и др.);
· Защита от радиации и управление радиационными установками: ГНЦ РФ ФЭИ является центром компетенций в области разработки реакторов на быстрых нейтронах для сжигания долгоживущих отходов ядерного топливного цикла (проблематика тесно связана с радиационной безопасностью);
· Обслуживание установок, начальные этапы ядерного топливного цикла, переработка отработавшего ядерного топлива: ГНЦ РФ ФЭИ отвечает за оценку безопасности на предприятиях ядерного топливного цикла.
Представленные данные позволяют, в частности, сделать вывод о том, что в рамках среднесрочного горизонта (как минимум) на мировом рынке будут востребованы образовательные услуги в сфере атомной энергетики, в частности, подготовка персонала ядерной инфраструктуры, проектного и строительно-монтажного персонала, эксплуатационного персонала и персонала сервиса. Следует отметить, что Обнинск является ведущим центром по подготовке персонала АЭС не только на российском, но и на международном уровне. 
Примеры областей применения радиационных технологий, которые можно отнести к сфере ядерных технологий неэнергетического назначения, проиллюстрированы на Рисунке 2
.
[image: image2.png]XuM. 1 HepTexUMHYecKasy
NPOMBINUIEHHOCTD:
H3MeHeHHe XapaKTePHCTHK 0THMEPOB

I

C/x 1 nepepaGoTKa NPOAYKIHH:
Jle3HHCeKIHA 36pHa; e
(06paGoTKa IPOYKTOE C/X C IieNbi0 ~
TIPO/U/IeHNS CPOKOE XPaHEHHUSE;
TloEbImeHHe BCX0XKeCTH CeMsAH

ApepHas MeaUNNHA,
MeAHIUHCKas H papm.
NPOMBINUIEHHOCTD:
TIpoBe e HHe JHATHOCTHKH H
Tepamuu: PKT, KT, MPT, 19T,

—> O®IKT/KT, HeliTponnas i

PajuaniuoHHbIE
/ Texno.lmmu

JKoJIOTHS:
(06paBoTKa HIMOBBIX Fa308B YrOIBHBIX TAL];
(OMHCTKa CTOYHBIX BOJ;
JleKOHTAMHHAIHA 3aTPS3HEHHE;

Pemeﬂneaxonomg;c_lrcmnpoﬁneu PAOH CrpouteseTso HKKX:

OTZe/I04HbIe MaTepHATEI;
TepMOy CaKHBAIONHE TPYOBI;
ToBbIlIeH e TBEPAOCTH LieMeHTa

HeHTPOH-3aXBaTHas TepaIHus,
POTORHasA Tepanys, raMMa
Tepanns, GpaxwTepanns, POIL;
CTepHIHIaLHR MeA, H3AeNH;
0GpaboTKa KOMIIOHEHTOB A1t
dapw. penapaTos;
0OGpadoTa KposH;
TIpoBe e e KIHHHYECKHK

HCCIIe/{0BaHMI TeK. IpenapaTos




Рисунок 2 - Неэнергетическое применение ядерных технологий в медицине, сельском хозяйстве, промышленности и других областях
На сегодняшний день более 20% топ-100 ведущих мировых корпораций используют радиационные технологии в производственных и технологических процессах для решения таких актуальных вопросов глобального развития, как продовольственное обеспечение и сокращение доли голодающих (стерилизация, дезинсекция, селекция), сохранение национального здоровья, снижение энергодефицита, забота об экологии (очистка сточных вод, переработка отходов и др.), обеспечение безопасности (например, разработка досмотровых систем), создание систем неразрушающего контроля. В ближайшие 20 лет спрос на продукцию и услуги на базе радиационных технологий продолжит расти высокими темпами (9-12% в год), что позволит достичь объёмов порядка 100 млрд. долл. к 2030 году. Высокая динамика развития и технологичность делает эти рынки привлекательными для индустриальных компаний, венчурных фондов и государств, ориентированных на инновационное развитие
.
Инновационные продукты и услуги, основанные на неэнергетическом применении ядерных технологий, широко представлены на ведущих всероссийских и международных выставках, форумах, конференциях, фестивалях для молодых учёных, что свидетельствует об их значимости как для атомной отрасли, так и для других индустрий.
В данной области Россия в целом и Обнинск, в частности, обладает мощной научно-технологической базой для обеспечения конкурентоспособности на глобальном уровне. 15.07.2016 в Обнинске состоялось подписание меморандума о намерениях по созданию Ассоциации «Кластер ядерных технологий».
Стоит отметить, что ядерная энергетика непосредственно заявлена в качестве одного из приоритетных направлений развития науки, технологий и техники в РФ (направление «Энергоэффективность, энергосбережение, ядерная энергетика»)
. В Перечне критических технологий Российской Федерации
 представлены Технологии атомной энергетики, ядерного топливного цикла, безопасного обращения с радиоактивными отходами и отработавшим ядерным топливом.
Решения, основанные на неэнергетическом применении ядерных технологий, также соответствуют приоритетным направлениям развития научно-технологического комплекса России на 2014—2020 годы – в части таких направлений, как рациональное природопользование, безопасность. В Перечне критических технологий РФ представлен ряд направлений, для обеспечения развития которых могут быть использованы неэнергетические ядерные технологии. Примерами таких элементов перечня являются Технологии снижения потерь от социально значимых заболеваний, Технологии мониторинга и прогнозирования состояния окружающей среды, предотвращения и ликвидации её загрязнения,  а также ряд других.
5. Сложившаяся конъюнктура
В 2000-м году Обнинск как «город мирного атома» первым в России получил официальный статус наукограда. В настоящий момент перспективы его развития по-прежнему связаны, во многом, с атомной энергетикой и ядерными технологиями. Однако речь идет, в том числе, о новых областях применения ядерных технологий, интерес к которым в последние годы проявляют ведущие научно-технологические центры мира. Целесообразно развивать на площадках города подход, основанный на диверсификации исследований и разработок, который уже реализован в Обнинске, что позволяет позиционировать его как многопрофильный центр, объединяющий научные институты и инновационные компании физического, химического, медицинского, фармакологического, метеорологического, сейсмологического, сельскохозяйственного профиля. 
Одновременно с этим Обнинск остается ведущим центром компетенции в области атомной энергетики, признанным на мировом уровне.
В городе функционирует целый ряд научных институтов, государственных предприятий и инновационных компаний, работающих в области ядерных технологий, а также образовательные учреждения, в частности, Обнинский институт атомной энергетики – филиал федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Национальный исследовательский ядерный университет «МИФИ» (ИАТЭ НИЯУ МИФИ) и учреждение дополнительного профессионального образования Центральный институт повышения квалификации Госкорпорации «Росатом» (НОУ ДПО «ЦИПК Росатома»).
Таким образом, в Обнинске реализован полный жизненный цикл инновационной продукции в сфере ядерных технологий: образовательные программы различного уровня в соответствующих предметных областях, научные исследования и прикладные разработки, внедрение и производство инновационных продуктов и услуг. 
5. Обнинский институт атомной энергетики – ИАТЭ НИЯУ МИФИ
Обнинский институт атомной энергетики, организованный в 1985 г. на базе филиала Московского инженерно-физического института, является единственным в России и СНГ специализированным высшим учебным заведением, осуществляющим подготовку специалистов в области высоких технологий для предприятий и организаций ядерной энергетики, науки и техники. ИАТЭ имеет лицензию Министерства образования и науки Российской Федерации на право ведения образовательной деятельности в сфере среднего, высшего, послевузовского и дополнительного образования. 
В ИАТЭ реализована концепция многоуровневой подготовки специалистов с высшим образованием. Как высшее учебное заведение наукограда ИАТЭ имеет возможность использовать уникальную экспериментальную базу полутора десятков научно-исследовательских институтов с самым современным оборудованием, привлекать к учебному процессу ведущих специалистов НИИ. ИАТЭ имеет филиалы кафедр в ряде научно-исследовательских институтов, а также в Смоленском и Нововоронежском учебно-тренировочных центрах. 
Сегодня ИАТЭ ведет подготовку инженеров по 13 специальностям, бакалавров по трем направлениям, магистров, аспирантов по 12 специальностям.
В вузе реализуется ряд программ по подготовке персонала для атомной промышленности, в т.ч. для работы за пределами РФ на атомных станциях российского дизайна (крупнейший в Европе кампус по подготовке оперативного персонала для атомных станций российского дизайна), например, профессиональная переподготовка слушателей по направлению «Эксплуатация АЭС».
В ИАТЭ функционирует также подразделения, тематика которых связана с неэнергетическим применением ядерных технологий – ядерной медициной, радиофармацевтикой, материаловедением и др. Это позволит, в частности, развивать связи проекта «Международный кампус ядерных технологий» с проектом «Разработка и внедрение ядерных технологий неэнергетического назначения». 
Одним из главных учреждений-партнёров ИАТЭ по подготовке и трудоустройству специалистов, а также по разработке продукции фармацевтического профиля является МРНЦ МЗ РФ. Сотрудничество с МРНЦ МЗ РФ ведётся также в рамках сетевых ординатур, реализуемых МРНЦ по направлениям радиологии и радиотерапии. 
Программы в области материаловедения предусматривают, в частности, подготовку специалистов в области радиационного материаловедения и композиционных материалов
. Это направление также является важным элементом неэнергетического применения ядерных технологий.
5. ЦИПК Росатома
Главное направление деятельности НОУ ДПО «ЦИПК Росатома» — содействие организациям отрасли в повышении их конкурентоспособности и безопасности посредством предоставления качественных услуг в сферах дополнительного профессионального образования персонала, научных исследований, а также проведения научно-технических и иных мероприятий в соответствии с ожиданиями и требованиями Заказчиков, корпоративными интересами «Росатома».
Центром подписаны Практические договорённости с МАГАТЭ и АО «Концерн Росэнергоатом» по сотрудничеству в области подготовки специалистов ядерной инфраструктуры и эксплуатации АЭС, в НОУ ДПО «ЦИПК Росатома» создан международный центр подготовки персонала.
В последние годы обучение в Центре прошли несколько десятков тысяч человек
.
Центр проводит курсы по ядерной инфраструктуре для руководителей национальных ядерных программ, ориентированных на технологию ВВЭР (в т.ч. в интересах устойчивой и безопасной реализации ядерно-энергетических программ в странах-новичках).
Следует отметить, что в части подготовки кадров для ядерной энергетики ЦИПК и ИАТЭ дополняют друг друга, поскольку программы ЦИПК ориентированы, прежде всего, на управленческий персонал, а программы ИАТЭ – на подготовку оперативного персонала, а также исследователей и разработчиков высокотехнологичных продуктов и услуг. Такая синергия должна стать основой успешного развития в Обнинске Международного кампуса ядерных технологий как сетевой структуры.
5. Компетенции Обнинска в области ядерных технологий неэнергетического назначения
В настоящий момент в Обнинске представлена целая сеть институтов и предприятий, являющихся центрами компетенций в области ядерных технологий, в т.ч. неэнергетического назначения, в частности:
· АО «ГНЦ РФ - ФЭИ»;
· МРНЦ им. А.Ф. Цыба – филиал ФГБУ «НМИРЦ» Минздрава России ГНЦ РФ НИФХИ;
· ФГБНУ «ВНИИРАЭ»;
· ИАТЭ НИЯУ «МИФИ»;
· ОАО «НИКИМТ-Атомстрой» ОИЦ НИКИМТ.
Ключевым направлением исследований и разработок по неэнергетическому применению ядерных технологий в Обнинске является ядерная медицина и радиофармацевтика, в частности, радионуклиднаятерапия, котораяотносится квысоким медицинским технологиям, применяемым в различных разделах клинической медицины, таких как онкология, эндокринология и др. В Обнинске ведутся исследования и разработки, ориентированные на применение радиофармпрепаратов в различных целях, не только в области онкологии (например, купирование болей при ревматизме).
Другим важным направлением является производство новых материалов.
5. Ядерная медицина. Радиофармацевтика
Текущими ключевыми проектами, реализуемыми в Обнинске в области ядерной медицины и радиофармацевтики, являются проекты, направленные на разработку, доклинические и клинические исследования, организацию производства и продвижение на рынке инновационных продуктов и услуг:
1) использование российскихмикроисточников для брахитерапии;
2) использование российского протонного ускорителя для терапии;
3) создание специализированных нейтронных пучков на базе реактора ВВР-ц и ускорителя Тандетрон для проведения всех видов нейтронной терапии;
4) создание радиофармпрепаратов (РФП):
· препаратов с иттрием-90 для терапии рака печени с носителями на основе микросфер альбумина и микросфер из оксида иттрия;
· препаратов на основе бета–эмиттеров для радионуклиднойвертебропластики;
· препаратов на основе бета–эмиттеров и термочувствительных полимеров;
· препаратов на основе ксенона-133;
5) введение в клиническую практику РФП на основе рения-188, метайодбензилгуанидина с I-131.
В реализации проектов участвует несколько обнинских предприятий.
5. АО «ГНЦ РФ-ФЭИ»
АО «ГНЦ РФ - ФЭИ
» – многопрофильная научная организация, ведущая комплексные исследования физико-технических проблем атомной науки и техники, в т.ч. в рамках передовых направлений в биомедицине, в части радиомедицины. ФЭИ был  основан 31 мая 1946 года и стал первым в стране институтом, созданным для разработки атомных реакторов. Визитная карточка института – реакторы на быстрых нейтронах.
Рыночная экономика обусловила развитие в институте коммерческой деятельности в области высоких технологий. В ГНЦ РФ ФЭИ производятся:
· реакторные изотопы медицинского и технического назначения;
· полимерные трековые мембраны;
· аэрозольные фильтры для очистки воздуха от твёрдых токсичных и радиоактивных примесей и другая высокотехнологичная продукция.
ГНЦ РФ ФЭИ (в кооперации с МРНЦ) является одним из ведущих предприятий в Российской Федерации в области радиомедицины. Институт производит радиоизотопы медицинского назначения, радиофармпрепараты, источники излучения, имеет фонд высокообогащённых стабильных изотопов.
Производство имеет лицензии на право обращения с радиоактивными веществами и их транспортировку, на производство лекарственных средств, работает в системе менеджмента качества ISO-9001.
На базе ГНЦ РФ ФЭИ налажен выпуск микроисточников изотопов йода для брахитерапии опухолей предстательной железы. Эти импортозамещающие источники испытаны, доказано их соответствие предъявляемым к такой продукции требованиям, а стоимость существенно ниже применявшихся ранее зарубежных аналогов. В ближайшее время планируется расширить объём продукции, проводить маркетинговую работу для вовлечения максимального количества профильных лечебных учреждений.
Ведутся проекты в области производства активной фармацевтической субстанции стронция-92 для ПЭТ диагностики инфаркта миокарда, проекты, направленные на создание отечественной высокотехнологичной инновационной сертифицированной продукции – медицинских изделий и стрендов для ядерной медицины.
5. МРНЦ им. А.Ф. Цыба – филиал ФГБУ «НМИРЦ» Минздрава России
«Центр» – ведущее в России научно-исследовательское и лечебное учреждение в области ядерной медицины. 
Задачи по развитию ядерной медицины в институте решаются в течение последних 50 лет (22 августа 1958 г. было принято специальное правительственное постановление об организации и строительстве в Обнинске Института медицинской радиологии Академии медицинских наук СССР, ныне МРНЦим.А.Ф. Цыба), накоплен уникальный опыт как в диагностике и лечении онкологических заболеваний радиологическими технологиями, так и разработке новых радиофармацевтических средств. Территориальное объединение научной, диагностической и лечебной инфраструктуры, наличие специализированных отделений и уникальный опыт работы в области ядерной медицины в полной мере позволяет осуществлять комплексный подход в достижении целей эффективного и качественного лечения.
«Центр» обладает уникальными возможностями подготовки кадров для ядерной медицины, необходимой учебной, научной, лабораторной, экспериментальной, производственной и клинической базой. 
Центр имеет самый значительный в России опыт по использованию ядерно-медицинских технологий (в т.ч. терапии открытыми источниками ионизирующего излучения, брахитерпии с использованием калифорния-252, применения ядерных реакторов в гамма-нейтронной лучевой терапии).
С 1980 г. Центр является  головным учреждением страны
по проблемам медицинской радиологии. В институте разработаны и применяются новые высокоэффективные медицинские технологии. Некоторые радиологические лечебные технологии уникальны и не имеют аналогов. Они успешно конкурируют с широко известными методами лечения, прежде всего, хирургическим, обеспечивая не только излечение, но и сохранение органа и его функции, лучший косметический результат, отсутствие осложнений, высокое качество жизни и возврат к привычной трудовой деятельности.
В последние годы быстро развивается вариант брахитерапии с высокой поглощённой дозой без имплантации в опухоль изотопов. Источником для такого варианта лучевой терапии является изотоп иттрия. Планируется более широкая апробация и тиражирование этого подхода. Ключевыми проектами последних лет являются «Разработка радиофармпрепаратов на основе 99m Тс , 68Ga и 188R для диагностики и терапии рака предстательной железы» (совместно в ГНЦ ФМБЦ им. А. И. Бурназяна, ИФХЭ РАН) и «Разработка технологии и организация производства установки для высокоэффективной лучевой терапии протонным пучком» (в партнерстве с Минпромторг РФ, ЗАО «ПРОТОМ» (г. Протвино), ООО «ЦНТ» (г. Обнинск)
. Весной 2016 г. в МРНЦ состоялся физический запуск синхротрона Центра протонной терапии.
На базе «Центра»  планируется создание Федерального высокотехнологичного инновационного центра медицинской радиологии / Федерального центра ядерной медицины и специализированного Центра доклинических исследований по стандартам GLP.
5. АО «ГНЦ РФ НИФХИ»
Филиал НИФХИ (в настоящее время – головной институт) создавался в Обнинске для проведения работ в области радиационной химии и радиационно-химических, ядерно-физических технологий. Образован в 1959 году. Полномасштабные исследования начались с пуском в эксплуатацию в 1962 году мощных кобальтовых гамма-установок и в 1964 году — исследовательского ядерного реактора ВВР-ц. 
Задачи НИФХИ включают исследование взаимодействия ядерных, ионизирующих излучений с веществами и материалами, практическое использование результатов исследований в химической и других отраслях промышленности, разработку и реализацию радиохимических, радиационно-химических, ядерно-физических технологий производства продукции.
В настоящее время НИФХИ проводит, в частности, фундаментальные исследования и разработки по созданию широкого спектра диагностических и терапевтических радиофармацевтических препаратов, усовершенствованию радиохимической технологии производства РФП.
5. Другие организации
Проекты в области ядерной медицины и радиофармацевтики реализуются также с привлечением частных компаний (например, НПК «Медбиофарм», ЗАО «Обнинская химико-фармацевтическая компания»).
Одним из участников исследований и разработок в области ядерной медицины и радиофармацевтики является ЗАО «Циклотрон»
 – ведущий российский производитель циклотронных радиоактивных изотопов и источников излучения. Продукция предприятия предназначена для применения в научных исследованиях, промышленности и ядерной медицине, а также востребована в высокотехнологичных космических проектах.
5. Создание новых материалов
Другим перспективным научно-технологическим направлением в рамках неэнергетического использования ядерных технологий является создание новых материалов.
Материаловедение и смежные направления традиционно относятся к области компетенций АО «ГНЦ РФ НИФХИ», где ведутся исследования и разработки, в частности, в сфере усовершенствования ядерно-физических технологий легирования полупроводников, создания радиационно-модифицированных, радиационно-сшитых веществ и материалов и технологии их производства, радиационной физики и материаловедения сегнетоэлектриков, полупроводников и стекол, нейтронографии и динамики кристаллов различных классов.
Таким образом, на базе НИФХИ развиваются:
6) теоретические и экспериментальные исследования по следующим основным направлениям:
· создание научных основ радиационного и космического материаловедения органических и неорганических соединений;
· разработка с использованием ускорителей электронов и гамма-установок технологий радиационного синтеза и модифицирования химических соединений, включая полимерные и композиционные системы, фильтрующие ионообменные и адсорбционные материалы, в том числе материалы специального назначения;
7) Производство и поставка композиционных материалов (и изделий из них) с повышенной теплостойкостью на основе ненасыщенных полиэфиров, получаемых с использованием радиационной технологии (препрег) для авиационной и космической техники, судо- и машиностроения.
Конкурентными преимуществами института являются:
· Высокий научный потенциал и большой опыт выполнения работ по созданию новых материалов, уникальных конструкций и технологий;
· Высокий уровень разработки наукоёмкой продукции;
· Большой опыт проведения НИОКР;
· Наличие высококвалифицированного персонала;
· Наличие современного экспериментально-исследовательского комплекса, включающего исследовательский ядерный реактор ВВР-ц, ускорители электронов, радиоизотопные источники ионизирующих излучений и широкий спектр исследовательских и технологических установок;
· Наличие сертификатов менеджмента качества, в т. ч. международных;
· Высокая степень защищённости патентами и ноу-хау.
Другими центрами компетенций в области создания новых материалов в Обнинске являются:
1) ОАО «Обнинское научно-производственное предприятие «Технология». Основные направления деятельности:
· Исследования, разработка и серийное производство высокотехнологичных комплектующих узлов и агрегатов из полимерных композиционных материалов, керамики и оптического стекла для авиационной, ракетно-космической, транспортной и других высокотехнологичных отраслей промышленности;
2) Ряд малых и средних предприятий города.
5. Другие направления
В область охвата радиационных технологий входят также направления, связанные с экологией и сельским хозяйством. В Обнинске активно развивается ряд центров, работающих в указанных направлениях. К ним относятся:
· Всероссийский научно-исследовательский институт сельскохозяйственной радиологии и агроэкологии (ВНИИРАЭ). Институт был организован решением Совета Министров СССР от 31 июля 1970 года как Всесоюзный научно-исследовательский институт сельскохозяйственной радиологии (ВНИИСХР). В настоящее время он является единственным в стране научным учреждением, задача которого – обеспечение экологической безопасности и устойчивого развития сельскохозяйственного производства в условиях техногенного воздействия на агросферу, включая разработку научных основ и технологий ликвидации последствий радиационных, химических и других техногенных катастроф, аварий и инцидентов;
В настоящий момент рассматривается вопрос о создании на базе ФГБНУ ВНИИРАЭ межведомственного Центра радиационных технологий в сельском хозяйстве и пищевой промышленности. Создание такого Центра и проводимые на его базе исследования будут способствовать:
· устойчивой интенсификации сельскохозяйственного производства и улучшению продовольственной безопасности страны;
· повышению устойчивости сельского хозяйства к угрозам и кризисам от изменения климата и ядерных аварий;
· повышению эффективности сельскохозяйственной и продовольственной системы на основе управления и сохранения природных ресурсов.
· В области неэнергетического применения ядерных технологий обеспечены тесные взаимосвязи обнинских предприятий с учреждениями высшего и среднего образования (в рамках образовательных программ и научных подразделений ИАТЭ, а также классов по профилю «Ядерная медицина» на базе школы № 16: проект поддерживается ГК «Росатом», АО «ГНЦ РФ ФЭИ», МРНЦ РАМН им. А.Ф. Цыба, ИАТЭ НИЯУ МИФИ).
· НПО «Тайфун». Создано 1 января 1986 года, является правопреемником следующих государственных учреждений: Института экспериментальной метеорологии, Центрального конструкторского бюро гидрометеорологического приборостроения и Регионального центра «Мониторинг Арктики» Росгидромета. Основные направления научно-исследовательской деятельности НПО «Тайфун»: физика атмосферы и геофизический мониторинг, мониторинг загрязнения окружающей среды, геоинформационные технологии, гидрометеорологическое приборостроение и метрологическое обеспечение.

5. Возможные проекты для развития потенциала Обнинска в области ядерных технологий
Сложившаяся конъюнктура в рамках описываемого приоритетного направления развития города обуславливает возможность для реализации двух основных проектов в ближайшие 5 лет:
· Развитие Международного кампуса ядерных технологий (как в сфере атомной энергетики, так и в области ядерных технологий неэнергетического назначения);
· Разработка и внедрение ядерных технологий неэнергетического назначения.
Проект «Международный кампус ядерных технологий» предусматривает развитие возможностей по предоставлению на обнинских площадках образовательных услуг мирового класса в соответствующей предметной области – как для российских, так и для зарубежных студентов. Предполагается реализация образовательных программ различного уровня: высшее образование, повышение квалификации, профессиональная переподготовка. Кроме того, представляется целесообразным развитие специализированных школьных программ с открытием «атомных классов» (см. раздел «Развитие потенциала Обнинска в сфере образования» настоящей Стратегии). Проект может быть реализован с использованием сетевой организационной модели (на базе и при взаимодействии нескольких участников). В рамках проекта будет обеспечена интеграция образовательного, научно-исследовательского и прикладного направлений.
Проект «Разработка и внедрение ядерных технологий неэнергетического назначения» ориентирован на дальнейшее развитие исследований и разработок, которые ведутся в Обнинске в данной сфере, с акцентом на внедрение и коммерциализацию полученных результатов. В частности, предполагается развитие таких направлений, как новые композитные материалы, радиобиология, ядерные технологии в сельском хозяйстве, экология. Важнейшими направлениями являются ядерная медицина и радиофармацевтика.
5. Международный кампус ядерных технологий
Целью проекта является развитие и реализация потенциала, имеющегося у Обнинска в части высшего и дополнительного профессионального образования в сфере атомной энергетики, ядерных технологий и смежных направлений, а также укрепление позиций на международном рынке образовательных услуг в соответствующих предметных областях.
Задачи проекта:
8) развитие научной инфраструктуры образовательных учреждений Обнинска, работающих в сфере ядерных технологий;
9) совершенствование методического обеспечения программ высшего и дополнительного профессионального образования, реализуемых в городе, в т.ч. в рамках разработки программ в новых перспективных научно-технологических направлениях;
10) развитие социальной и инженерной инфраструктуры, материально-технического обеспечения образовательных учреждений Обнинска, работающих в сфере ядерных технологий;
11) активизация усилий по продвижению образовательных услуг, предоставляемых городом, на международном уровне.
Проект «Международный кампус ядерных технологий» может быть тесно связан с проектом «Разработка и внедрение ядерных технологий неэнергетического назначения». В частности, предполагается участие сотрудников обнинских предприятий, работающих в сфере ядерных технологий неэнергетического назначения, в реализации образовательных программ, а учащихся на программах – в разработке инновационной продукции в рамках соответствующих научно-исследовательских направлений.
Кроме того, проект «Международный кампус ядерных технологий» поддержит развитие других направлений, выбранных в качестве приоритетных. Так, например, предполагается выстраивание тесных взаимосвязей кампуса с обнинскими школами и Детским технопарком. В рамках Форума «Города и ядерные технологии», проходившего 14 июля 2016 г. в Обнинске, ИАТЭ НИЯУ МИФИ, АО «ГНЦ РФ-ФЭИ», МРНЦ им. А.Ф. Цыба,, НИФХИ им. Л.Я.Карпова и Управление общего образования Администрации города Обнинска подписали Соглашение о намерениях содействовать углубленному изучению учащимися 6-11-х классов средней школы дисциплин, лежащих в основе ядерных наук и технологий, в частности ядерной медицины, радиобиологии, физико-химических технологий. Также участники согласились организовать на базе образовательного учреждения «атомный класс», оснащенный всем необходимым учебным и методическим инструментарием для изучения соответствующих дисциплин, разработать и внедрить инновационные программы и методики привлечения школьников к научной деятельности.
Укрепление позиций Обнинска в сфере высшего и дополнительного профессионального образования, в частности, активизация формирования сообщества молодых ученых, будет также способствовать развитию городского сообщества в целом, созданию в городе благоприятной атмосферы как для его жителей, так и для гостей.
5. Разработка и внедрение ядерных технологий неэнергетического назначения
Целью проекта является развитие потенциала, накопленного Обнинском в области ядерных технологий, прежде всего, применительно к сфере неэнергетического использования ядерных технологий: ядерная медицина, радиофармацевтика, композитные материалы и др. 
Основными задачами являются развитие механизмов, призванных обеспечить возможность внедрения и коммерциализации результатов исследований и разработок в области ядерных технологий, а также создание соответствующей «жесткой» (инженерной, материально-технической) и «мягкой» (информационной, социальной) инфраструктуры.
Представители обнинских предприятий, ведущих исследования и разработки в сфере неэнергетического применения ядерных технологий, активно участвуют в образовательном процессе в ИАТЭ и ЦИПК. Обучающиеся на программах могут принимать участие в научно-производственном процессе на соответствующих предприятиях, проходить практику, выполнять научные исследования по профилям институтов и предприятий. Кроме того, планируется развитие связей с образовательными учреждениями среднего и дошкольного образования.
Согласно экспертным оценкам специалистов, участвовавших в формировании Стратегии, можно выделить следующие эффекты от реализации предполагаемых проектов:
12) Социальные эффекты:
· создание в Обнинске новых высококвалифицированных рабочих мест;
· повышение уровня оплаты труда специалистов в области высокотехнологичных производств;
· снижение интенсивности «утечки мозгов» среди коренного населения, уменьшение оттока молодых жителей города (за счёт увеличения числа лиц, поступающих на учёбу в местный вуз и затем на работу на местные предприятия, а также повышения привлекательности трудоустройства в Обнинске);
· увеличение притока в Обнинск молодых высококвалифицированных специалистов из других регионов и стран, работающих (планирующих работать) в наукоемких, высокотехнологичных отраслях экономики;
· снижение среднего возраста жителей Обнинска;
· формирование новых молодых семей и, как следствие, улучшение демографических показателей в городе;
· одновременно с этим – увеличение числа лиц старшего возраста, активно участвующих у научной, экономической и социальной жизни Обнинска, за счёт роста востребованности профессионально активных экспертов;
· повышение качества жизни горожан за счёт внедрения новых технологий в области медицины, экологии и в других социально значимых областях;
· укрепление взаимосвязей науки и образования в экосистеме города;
· активизация научной и культурной жизни Обнинска, повышение образовательного уровня, грамотности населения, развитие среды, соответствующей статусу наукограда.
13) Экономические эффекты:
· развитие возможностей по коммерциализации результатов исследований и разработок, ведущихся в Обнинске;
· развитие в городе современной и доступной образовательной и научно-технологической инфраструктуры (лабораторное оборудование и др.);
· увеличение объёмов производства городом наукоёмких высокотехнологичных продуктов и услуг на их основе, в т.ч. выпускаемых с участием молодых учёных, студентов и аспирантов, профессорско-преподавательского состава вуза;
· повышение инвестиционной привлекательности научных исследований и наукоёмких разработок, ведущихся в Обнинске;
· увеличение в Обнинске числа стартап-компаний, работающих в высокотехнологичных областях, в т.ч. прошедших бизнес-инкубирование в рамках вуза;
· увеличение объёма продаж высокотехнологичной продукции и суммы налогов, поступающих в муниципальный и федеральный бюджет; увеличение доли высокотехнологичной продукции в экспорте.
14) Прочие эффекты:
· укрепление имиджа Обнинска и, как следствие, Калужской области и РФ в целом, улучшение имиджа российской науки и технологий на международном уровне.
6. Развитие потенциала Обнинска в сфере образования
6. Обоснование значимости приоритетного направления
Для обеспечения конкурентоспособности на мировом уровне предприятиям необходимо предъявлять повышенные требования к уровню образования и квалификации своих сотрудников. Прежде всего, это касается молодых специалистов.
При этом всё большую роль в научно-технологической сфере играет не только фундаментальное образование, но и творческая составляющая, свободное владение новейшими устройствами, лёгкость в освоении инноваций. Такого рода навыки приобретаются ещё в детстве. 
Следует также отметить динамичное развитие науки и технологий в современном мире, которое приводит к постоянному формированию новых перспективных направлений и, как следствие, новых специализаций, профессий. Необходимо, чтобы ребенок ещё в школьные годы мог узнать о современных научно-технологических трендах и учесть их при выборе будущей профессиональной траектории. 
Все это свидетельствует в пользу особой роли, которую играет детское образование – и школьное, и внешкольное. Дополнительное внешкольное обучение молодёжи школьного возраста в научно-технологической сфере как более гибкое, добровольное и неформальное для учащихся становится обязательным элементом для стран, имеющих амбиции занять лидирующее место в технологическом рейтинге мировых держав. Одним из перспективных образовательных форматов представляются при этом детские технопарки. 
Концепция создания детских технопарков соответствует целому ряду глобальных трендов в области образования как такового, в частности
:
· образование в течение всей жизни (life-longlearning); 
· геймификация в образовании;
· смена оценки на признание достижений (паспорт компетенций и прецедентов) и ряду других. 
Образование всех уровней необходимо развивать и для полномасштабной реализации потенциала Обнинска как наукограда – не только высшее, среднее специальное и дополнительное профессиональное, но и школьное, дошкольное, дополнительное образование детей (ДОД). При этом должна быть обеспечена связь с научными институтами, предприятиями, вузом города, благодаря чему учащиеся смогут узнавать о последних мировых достижениях в науке и технологиях. Развитие компетенций в естественно-научной, технологической, инженерной сфере, в математике (STEM, Science, Technology, EngineeringandMathematics) должно быть гармонизировано с элементами гуманитарного образования, воспитанием в области культуры, творчеством, развитием социальных навыков.
6. Сложившаяся конъюнктура
Школы Обнинска традиционно характеризуются высоким качеством образовательных услуг. Городу удалось сохранить лучшие традиции школьного образования, высококвалифицированные педагогические кадры, единственную в области систему дополнительного образования. Значительный процент выпускников поступает в ведущие вузы страны на бюджетные места. Обнинск является родиной образовательных проектов всероссийского значения, например, Общероссийской Малой академии наук «Интеллект будущего» – всероссийского проекта, посвященного научной деятельности детей, организованного первоначально в Обнинске и в настоящее время вовлекающего участников из множества регионов страны
.
В городе представлен ряд организаций, уже ориентированных на научно-техническое просвещение молодёжи. Создаются условия для развития дополнительного образования детей на базе общеобразовательных школ, ведется регулярная работа со спонсорами по открытию кружков научно-технического творчества различной направленности. Детское научно-техническое (инженерное) творчество в Обнинске развивается по следующим направлениям: 3Д-моделирование, дополненная и виртуальная реальность, информационные технологии и «интернет вещей», робототехника, радиотехника и микроэлектроника, автомоделирование, авиамоделирование, ракетомоделирование, судомоделирование, биотехнологии, компьютерное видеомоделирование и анимация и др. Отдельные примеры приведены ниже.
Информатика и технологии. ИКТ. Робототехника
В рамках реализации государственной программы по поддержке субъектов малого и среднего предпринимательства «Развитие предпринимательства и инноваций в Калужской области» в Обнинске был создан Центр молодёжного инновационного творчества «Модель “Спектр”». Деятельность Центра направлена на развитие инициатив по вовлечению молодёжи в технические проекты и оказание содействия в их реализации, в т.ч. путем предоставления высокотехнологичного оборудования и обучения работы с ним.
При участии Центра, промышленных предприятий и предприятий ИКТ-кластера, ОАО «Агентство инновационного развития Калужской области» (АИРКО), общеобразовательных организаций и организаций высшего образования в Обнинске начата реализация проекта «Школа юного инженера». В рамках проекта осуществляется формирование концепции «Уроки технического труда для юношей» (развитие традиционных моделей образования с применением современных информационных и инженерных технологий, робототехники; активным участником проекта является, например, школа №12). Прорабатывается инициатива по созданию пилотных инженерных классов, где часы уроков Информатики и Технологии будут дополнительно увеличены. 
Ряд частных предприятий ИКТ-кластера города работают над созданием специализированного оборудования для поддержки школьных уроков технологии. На это на конкурсной основе были выделены средства Фонда содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере.
Совместно с ООО «Самсунг Электроникс Рус Калуга» управлением общего образования города Обнинска уже более двух лет реализуется проект «ИТ-школа САМСУНГ»
, в которой принимает участие более 30 одарённых в сфере ИТ школьников в год. После участия в данном проекте они фактически становятся программистами ещё со «школьной скамьи». Работа ИТ-школы САМСУНГ в Обнинске особенно примечательна в силу того, что обычно компания запускает соответствующие проекты только в городах-миллионниках.
Наука о жизни
Созданы условия для организации проектной и учебно-исследовательской деятельности в области биотехнологий на базе развитой инфраструктуры Альянса компетенций Парк Активных Молекул» (ПАМ)
 и инновационного предприятия «Научно-производственная компания «Медбиофарм»
, Регионального инжинирингового центра в области фармацевтики и биотехнологий
. На базе МРНЦ РАМН им. А. Цыба уже более 10 лет действует «Биологическая школа», куда на несколько дней съезжаются одаренные дети со всей России, которые презентуют свои проекты и выступают с докладами на различные темы в сфере биологии и медицины. 
Ядерные технологии
Некоторые образовательные проекты, развиваемые на базе школ города, связаны с ядерными технологиями. Так, например, в школе №1 ведется проект под эгидой ВНИИ радиологии и агроэкологии
. На площадке школы №16 планируется создание «атомного класса», оснащённого необходимым учебным и методическим инструментарием.
Перспективные форматы: Интеллект будущего
В Обнинске уже много лет работает Общероссийская детская общественная организация Малая академия наук «Интеллект будущего» (МАН). Данная организация имеет уникальный опыт по организации сессий, конференций для учащихся из большинства регионов России, в том числе в области естественных наук, технического творчества. Ежегодно МАН проводит более 30 всероссийских мероприятий
.
Для решения задач отбора и подготовки квалифицированных кадров МАН сформировала систему привлечения талантливых детей со всей России через проведение всероссийских конкурсов, конференций, фестивалей («воронка» талантливых детей со всей страны). Уже в настоящее время организация «Интеллект будущего» привлекает более 100 тысяч учащихся ежегодно из всех 85 регионов России.
В 2011 учебном году разработчики и организаторы Программы «Интеллектуально-творческий потенциал России» в рамках МАН были высоко оценены государством – семь человек были удостоены Премии Правительства Российской Федерации в области образования. Почётные звания Лауреатов Премии были получены за научно-практическую разработку «Система выявления и поддержки интеллектуально одарённых детей в рамках программы «Интеллектуально-творческий потенциал России» (Распоряжение Правительства Российской Федерации от 3 ноября 2011 г. N 1946-р).
МАН осуществляет активное сотрудничество с Российской академией образования, с Академией повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования Министерства образования РФ, со многими ведущими вузами России.
Перспективные форматы: Атлас новых профессий и ТРИЗ
Следует отметить опыт Обнинска по работе с Атласом новых профессий, подготовленным Агентством стратегических инициатив и МШУ «Сколково». Проект ориентирован на подготовку специалистов по профессиям опережающего развития.
Малая академия наук «Интеллект будущего» и Некоммерческое партнёрство Центр развития образования, науки и культуры «Обнинский полис» по заданию АСИ выполнили работы по продвижению Атласа новых профессий. К работе с Атласом было привлечено более 14 тысяч школьников, более 1000 педагогов из многих регионов России.
Педагогические кадры. Дополнительное профессиональное образование (ДПО) и другие форматы привлечения талантливых педагогов
В городе существует возможность реализовать современную систему дополнительного образования взрослых, которая может быть направлена на подготовку педагогов (и, возможно, взрослых членов семей) в области работы с одарёнными детьми. Развиваются следующие форматы ДПО:
· реализация модульных программ повышения квалификации с возможностью обучения по индивидуальной образовательной программе;
· обучение тьюторскому сопровождению профессионального развития школьников; 
· организации стажировок на базе ресурсных центров и лучших практик.
Следует отметить вовлечённость Обнинска в программу «Учитель для России»
, несколько участников которой будут работать в школах города. 
К деятельности Детского технопарка могут быть привлечены ведущие инженеры и учёные, представители науки, высшей школы, студенчества, инновационного инженерного бизнеса, родительской общественности, индивидуальных предпринимателей.
Авиационные, космические, судостроительные технологии

Авиамодельная, судомодельная и ракетомодельная лаборатории, действующие на базе МБОУ ДОД «Центр развития детей и юношества» города Обнинска (Эврика)
, насчитывают более 150 учеников, занятых в реализации собственных проектов в рамках данных лабораторий. По данным направлениям регулярно проводятся мероприятия соревновательного и демонстрационного характера, действует федерации судо- и авиамодельного спорта, в которые входят более 1 000 человек и организаций.

6. Проект создания Детского технопарка
В развитие потенциала, накопленного городом в сфере детского образования, экспертными группами, которые работали над формированием настоящей Стратегии, был предложен ряд образовательных проектов. Основным из них является Детский технопарк. Проект ориентирован на раннюю профориентацию школьников, возрождение интереса к науке, технологиям и инженерным специальностям.
Проект включает следующие компоненты:
· усовершенствование школьного образования в части научно-технологических составляющих за счёт:
15) ознакомления учащихся с последними достижениями в области науки и техники – в кооперации с научными предприятиями и инновационным компаниями Обнинска. В частности, школьникам может быть показано, что наука – это увлекательно и престижно, а самые «модные» новинки, например, гаджеты, имеют высокотехнологичную природу, в которой интересно разобраться;
16) введения в школьную программу элементов научно-исследовательской и инновационной производственной деятельности под эгидой и в области компетенций научных предприятий и высокотехнологичных компаний города. Такие составляющие школьной программы должны привить ученикам вкус к научно-техническому творчеству;
17) формирования на площадках городских школ «центров компетенции» в определённых научно-технологических областях с возможностью специализации и развития по модели «центров коллективного пользования». Так, например, на площадке одной из школ может быть развернута современная инфраструктура для занятий по проектированию в области робототехники, в другой школе будет представлено дорогостоящее оборудование для проведения теоретических занятий и экспериментов в области наук о жизни – биологии, медицины и др. – и т.п.; при этом учащиеся всех школ будут иметь доступ к инфраструктуре и оборудованию соответствующих «центров». Такой подход позволит существенно повысить качество образовательной инфраструктуры, максимально эффективно использовать потенциал образовательных учреждений города в формате сетевой модели и при этом обеспечить экономию ресурсов;
· развитие системы ДОД, включающего возможности:
18) углублённого обучения по выбранным программам за пределами основной школьной программы в рамках кружков и других форматов ДОД – на базе отдельных школ и специализированных площадок научно-технического творчества (например, центра «Эврика»), новых лабораторий и других площадок Детского технопарка;
19) непосредственного вовлечения в научно-исследовательскую деятельность и детско-взрослое производство на базе институтов и предприятий Обнинска, в т.ч. в рамках международных проектов. В отечественной и мировой практике (в т.ч. в истории Обнинска) известно немало примеров, когда дети и молодежь проявляли себя как авторы действительно прорывных научно-технологических идей. Кроме того, институты и предприятия города могут на самом раннем этапе выявлять талантливые кадры для последующего трудоустройства на своих площадках – на научных, инженерных и руководящих позициях. Таким образом, кооперация Детского технопарка с научными предприятиями города может иметь положительный эффект не только для детского образования, но и для самих предприятий;
· развитие системы дополнительного образования педагогов, интегрированного с практическим применением полученных навыков в экосистеме Детского технопарка. 
Значимым элементом системы психолого-педагогического сопровождения личностного развития одаренных детей и талантливой молодёжи должно стать также создание необходимых условий для повышения компетентности родителей (законных представителей) в вопросах воспитания, становления личности и развития природных задатков детей.
В рамках Детского технопарка может быть реализована идея интеграции педагогических, материально-технических, информационных и производственных ресурсов. Такой подход обеспечит возможность не только более ранней, но и более точной и глубокой профориентации детей. Участие в работе Детского технопарка позволит учащимся усвоить практические знания в области науки и техники, а также развить надпредметные компетенции, например, умение работать в команде. Такие навыки крайне важны и для последующей деятельности в сфере инноваций, и для успешной социализации личности в целом. Они формируются в проектной, исследовательской и созидательно-творческой деятельности (индивидуальной и групповой) под руководством опытных наставников. 
Проект будет содействовать участию одарённых детей, подростков, молодёжи Обнинска в олимпиадах, конкурсах, фестивалях, соревнованиях и других мероприятиях, направленных на расширение возможностей для самореализации и совершенствование способностей одарённых детей.
Как видно из вышесказанного, активность Детского технопарка не будет концентрироваться на какой-либо одной площадке. Проект будет развиваться как комплексная сетевая структура, что соответствует актуальным представлениям об оптимальных форматах такого рода проектов в стране и в мире (ср., например, идею Национальной технологической инициативы
, развиваемой по сетевой модели). Все это позволяет ввести в рассмотрение метафору «город как технопарк», где гармонично взаимодействуют разные субъекты городской жизни – семьи, школы, площадки ДОД, научные институты, инновационные компании, вуз, международные партнёры Обнинска. При этом происходит взаимное обогащение участников проекта – на уровне имеющихся компетенций, лучших практик и т.п. Важно отметить, что такой подход, кроме прочего, позволит повысить доступность образовательных услуг в сфере работы с одарёнными детьми для семей с различным уровнем доходов и социальным статусом. Формат ДОД предполагает также активное вовлечение детей из близлежащих населённых пунктов (уже реализуется в городе), что свидетельствует о важной миссии Обнинска в регионе.
Работа по выявлению, личностному и интеллектуальному развитию, поддержке и сопровождению одарённых детей является основой процесса формирования инновационного кадрового ресурса для науки и наукоемкого производства, высокий уровень которого является важным конкурентным преимуществом Обнинска.
Таким образом, можно сформулировать основную цель создания Детского технопарка: вовлечение как можно большего числа учащихся в инженерно-конструкторскую и исследовательскую деятельность в различных областях, что обеспечит возрождение престижа инженерных и научных профессий как в городе, так и в России в целом, будет способствовать решению задачи подготовки кадрового резерва для глобального технологического развития России.
Деятельность Детского технопарка будет способствовать:
· поощрению научно-технического творчества молодежи, а также интереса к вычислительной технике, инженерии, математики, дизайну, естественным и прикладным наукам, техническим профессиям, к научно-исследовательской деятельности;
· созданию почвы для вдохновения, драйверов формирования духа изобретательности и инновационного предпринимательства за счёт погружения молодёжи в мир современных технологий;
· созданию условий для развития инженерных талантов, их личностного роста и профессионального продвижения, проверки и коммерциализации их инновационных идей;
· закладке фундаментального образовательного базиса для последующего развития высококвалифицированных специалистов в области высоких технологий.
Для достижения указанных целей должны быть решены следующие задачи: 
· развитие механизмов интенсивного межсферного взаимодействия с различными учреждениями, предприятиями и социальными партнёрами на договорной основе;
· модернизация системы повышения квалификации учителей, особенно молодых  преподавателей, в направлении развития, поддержки и сопровождения детской научно-технической одарённости;
· внедрение в школьную программу новых элементов (теоретических и практических занятий), направленных на ознакомление учащихся с последними достижениями в области науки и технологий;
· формирование и развитие площадок для ДОД в концепции сетевого технопарка.
Реализация проекта детского технопарка и дальнейшее его развитие в г. Обнинске позволит:
20) В части социальных эффектов:
· повысить занятость обнинской молодёжи, сфокусировать свободное время и энергию детей и подростков и направить её в конструктивное русло;
· повысить качество городского среднего образования, тем самым дав толчок к развитию филиалов вузов в г. Обнинск;
· решить вопрос с восстановлением преемственности кадров в городской научной среде;
· обеспечить «социальный лифт» для молодёжи, проявившей таланты в научно-техническом творчестве;
21) В части экономических эффектов:
· привлечь в город филиалы крупных высокотехнологичных компаний, что положительно повлияет на городской деловой климат и расширит налогооблагаемую базу.
Деятельность Детского технопарка будет способствовать:
· развитию новых российских форматов дополнительного образования детей в сфере инженерных наук;
· популяризации отечественной науки;
· подготовке национально-ориентированного кадрового резерва для наукоёмких и высокотехнологичных отраслей экономики РФ, реализации научно-технического потенциала российской молодёжи – не только в рамках города, но и страны в целом, за счёт взаимодействия с другими регионами России в развитие уже имеющихся практик (МАН).
Идея технопарка может быть расширена до модели социотехнопарка, где социально-гуманитарные составляющие могут быть представлены и как отдельные образовательные направления, и как основа для формирования дополнительных надпрофессиональных компетенций (умение работать в междисциплинарных сферах, эмоциональный интеллект, способность к сотрудничеству, критическое мышление и т.п.), и как формат «социальных технологий». В рамках дополнительного образования интересно реализовать курсы, которые отсутствуют в основной школьной программе, например, по психологии, логике, «экзотическим» иностранным языкам и др.
Город-технопарк может стать основой для развития других смежных проектов, которые, в свою очередь, будут способствовать активизации научно-технического творчества и взаимодействия горожан на различных уровнях. Одним из возможных проектов является создание музея «Техномир» по аналогии с другим успешно действующим проектом – комплексом «Этномир»
, расположенным недалеко от Обнинска. Техномир может быть организован как распределённая площадка (система площадок), на которой будут представлены экспонаты, в т.ч. крупноразмерные, связанные с научными предприятиями города и предоставляемые ими. Экспонаты Техномира и созданная вокруг них «мягкая» инфраструктура – информационные сервисы, в т.ч. интерактивные, лектории, экскурсионные маршруты, игровые мероприятия – станут важным элементом профориентации во взаимодействии с Детским технопарком. Кроме того, комплекс «Техномир» позволит укрепить бренд города и станет центром притяжения для российских и зарубежных туристов (образовательный и событийный туризм). В городе имеется целый ряд уникальных объектов – первая в мире АЭС, метеорологическая вышка, учебный центр ВМС, геофизическая обсерватория Института физики земли и др. Предприятия города участвовали во многих всемирно известных проектах (например, в создании Бурана – НПО «Технология»). В составе Технопарка могут быть организованы также компьютерные симуляторы и модели наиболее интересных объектов (для тех объектов, к которым не может быть организован непосредственный доступ). Все это, а также близость Этномира, формирует необходимый задел для создания Техномира.
7. Обнинск как умный город
7. Обоснование значимости приоритетного направления
«Умный город» (Smartcity) – это концепция оперативного автоматизированного управления городским хозяйством, которая является аналогом «умного дома» и основана, прежде всего, на идее интернета вещей (InternetofThings). С использованием информационно-коммуникационных технологий, в частности, интернета вещей, осуществляется управление городскими активами, такими как транспортная система, офисная и жилая недвижимость, школы, библиотеки и другие культурные и общественные пространства, учреждения здравоохранения, ЖКХ, инфраструктура обеспечения безопасности, ИТ-системы муниципальных образований и др. 
Основной задачей при этом является улучшение качества жизни горожан и повышение эффективности функционирования инфраструктуры, включая снижение издержек. В частности, «умный город» предполагает более развитую двустороннюю связь администрации и жителей города. В «умном городе» муниципальное руководство активно и напрямую взаимодействует с жителями (например, с использованием элементов электронного правительства), а также может осуществлять мониторинг происходящего в городе – и в оперативном режиме, и в режиме долгосрочного наблюдения. Граждане, в свою очередь, вовлечены в управление городом.
Важной технологической составляющей «умного города» являются сенсоры и другие устройства, позволяющие осуществлять сбор и анализ информации (например, о нагрузке на тот или иной объект инфраструктуры) в режиме реального времени или близком к нему. Это позволяет выявить «болевые точки», проблемы города, например, неэффективное использование ресурсов, «узкие места» в инфраструктуре. 
Примерами систем «умного города» являются транспортные системы (управление городскими потоками общественного и служебного транспорта на основе получаемых в режиме реального времени данных о его местонахождении, скорости и движении), системы безопасности (построенные на сборе данных видеокамер), системы энергосбережения (основанные на данных о потреблении энергоресурсов в режиме реального времени и балансировке нагрузки между предприятиями и энергоснабжающими компаниями).
«Умные города» позволяют более эффективно использовать природные ресурсы, улучшить качество городского планирования и управления, повысить безопасность горожан. Они являются возможным ответом на многие глобальные вызовы современности, как научно-технического, так и социально-экономического характера, например, изменение климата, старение населения, развитие индустрии онлайн-торговли и онлайн-развлечений и др. Понятие «умного города» предполагает его экологичность, комфортную среду, «разумность» на всех уровнях (включая отношение к городу его жителей).
Согласно Frost&Sullivan
, «умный город» подразумевает наличие, как минимум, 5 из следующих 8 компонентов (Рисунок 3).
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Рисунок 3 - Компоненты «умного города»
Представленная схема иллюстрирует экологическую непосредственную связь «умного города» с качеством жизни и активной позицией горожан. 
Идея «умного города» привлекательна и с экономической точки зрения. Ведущие аналитические компании мира оценивают рынок «умных городов», т.е. рынок связанных с ними продуктов и услуг (для таких сегментов, как умные дома, умный транспорт и т.п.) как очень перспективный. Развитие города по «умной» траектории соответствует также приоритетам развития науки и технологий в РФ
,
.
Концепция «умного города» предполагает обязательное активное использование новых ИКТ городским сообществом, органами управления, внедрение современных технологий в инфраструктуру города. Следовательно, формирование «умного города» тесно связано с развитием информационно-телекоммуникационных технологий, которые, в свою очередь, являются в настоящее время основой практически всех областей науки и технологий. Таким образом, развитие города в подобной парадигме гармонично вписывается в стратегию наукограда.
7. Сложившаяся конъюнктура
В настоящее время в г. Обнинск информация о состоянии систем жизнеобеспечения, количестве и качестве потребляемых ресурсов, безопасности жизнедеятельности носит разрозненный, несистематизированный характер. Операторы связи, ресурсоснабжающие организации, органы исполнительной власти, частные предприятия применяют программно-аппаратные решения, которые в большинстве случаев функционируют на локальном уровне (не взаимосвязаны между собой), не учитывают возможностей комплексного использования сетей связи, вычислительного оборудования, хранилищ информации. Это приводит к перерасходу средств, в том числе и бюджетных, неэффективной и неполной загрузке имеющихся технических ресурсов, увеличению затрат на эксплуатацию и техническое обслуживание. 
Одновременно с этим в Обнинске имеются все необходимые предпосылки для развития в концепции «умного города»:
· высокий уровень ИКТ-инфраструктуры;
· большое число предприятий, занятых в сфере ИКТ, в т.ч. производящих программное обеспечение или эксплуатирующих объекты частно-муниципальной инфраструктуры и имеющих опыт межведомственного взаимодействия;
· наличие научно-технологического задела в области «больших данных», алгоритмов интеллектуальной обработки информации, накопленного в научных институтах, инновационных компаниях и вузе города (например, ФГБУ «ВНИИГМИ-МЦД, ИАТЭ НИЯУ МИФИ).
Свидетельством того, что тематика интеллектуальной обработки данных соответствует повестке города, является проведение в Обнинске всероссийских и международных мероприятий по данному направлению, например, конференции «Аналитика и управление данными в областях с интенсивным использованием данных» (DataAnalyticsandManagementinDataIntensiveDomains)
.
Следует также отметить существующие проекты, которые могут стать основой, «точками роста» инфраструктуры «умного города». Так, например, с 2015 г. в Обнинске реализуется программа «Безопасный город». Реализация программы предполагает использование локальной городской оптоволоконной сети и централизованный сбор и хранение данных с камер видеонаблюдения.
ИТ-инфраструктура города характеризуется:
· открытыми возможностями использования сетей связи внутри города (локальные интернет-провайдеры; сети специализированного назначения для удовлетворения внутригородских ИТ-сервисов);
· центрами обработки данных (ЦОД) для размещения серверного и сетевого оборудования.
Через город проходят магистральные DWDM-сети (сети, выполненные по технологии уплотнения оптических каналов), открытые для использования третьими лицами на договорной основе, компаний Старт-телеком, Ростелеком и ТТК. Последние две компании заявляют о включении в города в сети IP MPLS (высокопроизводительная сеть, осуществляющая передачу данных от одного узла сети к другому с помощью меток). То есть посредством этих сетей обеспечивается связность города с глобальной сетью Интернет для всех видов трафика.
Сетевая инфраструктура логически разделена на несколько сегментов:
· сети сотовых операторов (МТС, Мегафон, Билайн);
· сети локальныхинтернет-провайдеров (Ростелеком, Макснет системы);
· локальная оптоволоконная сеть города (Общегородская сеть «Безопасный город»).
«Большая четвёрка» (Мегафон, МТС, Билайн и Ростелеком) заявляют о наличии собственных ЦОД в Обнинске и предоставлению на их базе коммерческих услуг по методам «colocation» (размещению серверов) и «uplink» (покупка интернет-канала для обеспечения связности с глобальной сетью).
Кроме локальных ЦОД коммерческих структур, не оказывающих коммерческих услуг, существует два центра обработки данных, оказывающих услуги «colocation» для локального бизнеса:
· ЦОД ГО МЧС (на ул. Гурьянова);
· ЦОД Обнинск-телеком (на ул. Белкинской).
· Субъекты городской среды для удовлетворения нужд в ИТ-инфраструктуре используют:
· для передачи данных: беспроводные сети сотовых операторов, волоконно-оптические линии передачи локальных провайдеров, локальную сеть города;
· для хранения и обработки данных собственные ЦОД или ЦОД Обнинск-телеком/ГО МЧС;
· для связности с глобальной сетью услуги интернет-провайдеров.
Потенциал локальной ИТ-инфраструктуры видится в дальнейшем развитии и коммерциализации общегородской сети и развитии коммерческих сетей и ЦОД локальных игроков. 
7. Развитие Обнинска в концепции «умного города»
Трансформация любого населенного пункта в «умный город» – это сложный, комплексный процесс. В этой связи в качестве ближайшей цели представляется полезным запуск пилотных проектов, реализация которых станет первым шагом к созданию «умного города». В качестве пилотной предметной области при этом должны быть выбраны наиболее значимые аспекты жизни горожан, например, безопасность. Результатом создания соответствующей информационной системы станет обеспечение качества и оперативности принятия решений в сфере безопасности жизнедеятельности за счёт централизованного сбора, хранения и обработки информации городских систем. Другим примером значимой сферы, которая может быть выбрана в качестве пилотной, является ЖКХ.
В настоящее время операторами и пользователями общегородской сети передачи данных является ряд организаций, способных консолидировать усилия вокруг задачи реализации концепции «умного города». 
Примерами таких организаций являются:
· Администрация города; 
· МКУ «Управление ГО и ЧС»;
· Производственное объединение «Домофон»;
· ООО «Макснет Системы», ПАО «Ростелеком»;
· ООО «Обнинск – Телеком»;
· НП ГИЦ «Безопасный город»;
· представительство компании «Ай-Ти».
Сотрудничество таких организаций позволит выполнить комплекс задач, необходимых для успешной реализации концепции «умного города» в целом и пилотных проектов, в частности, например:
· использование оборудования и сетей связи «Безопасный город» (видеонаблюдение). Совместная эксплуатация;
· использование домофонной сети, диспетчерской службы, сервисного обслуживания;
· использование сетевого трафика, аренда сетей;
· проектирование и строительство аппаратно-программных комплексов, разработка программного обеспечения (в т.ч. наукоёмкого ПО для интеллектуальной обработки данных с привлечением представителей научных институтов, вуза – прежде всего, молодых специалистов, студентов и аспирантов);
· эксплуатация системы, информационное обслуживание, администрирование сети.
Еще до полномасштабного воплощения в жизнь концепции «умного города» реализация пилотных проектов позволит достичь следующих социальных, экономических и иных эффектов:
· сбалансированное использование энергоресурсов, экономия бюджета города на энергоносители для ЖКХ;
· укрепление чувства безопасности горожан, снижение криминогенности обстановки;
· возможность заблаговременного прогнозирования аварий и сроков критического износа городской инфраструктуры;
· возможность планирования сбалансированного развития городских систем на основе всей совокупности данных по эксплуатации.
Кроме того, реализация пилотных проектов в рамках приоритетного направления «Умный город» позволит укрепить в городе взаимосвязи коммерческих предприятий и научных учреждений, а также привлечь молодых учёных, студентов, аспирантов к участию в реальных высокотехнологичных разработках.
8. Развитие городских сообществ в Обнинске
8. Обоснование значимости приоритетного направления
Город — это сложноорганизованная пространственная система, элементами которой являются территории различного назначения, объединяемые транспортными, энергетическими, информационными и другими связями. Эта система находится в постоянном развитии, которое осуществляется на уровне взаимодействия городских территорий. Важнейшую роль в ней играют городские общественные пространства. Сегодняшние тенденции развития российских городов требуют изменения подходов к вопросам градостроительного программирования, функционально-планировочного конструирования и архитектурного насыщения общественных пространств.
Задачей данного направления настоящей Стратегии является формирование общего культурного и социального пространства города:  доступные образовательные форматы способствуют самоопределению горожан, открытые образовательные площадки, созданные с участием организаций города (например: проект Детского технопарка) могут выполнять профориентационные функции, а прозрачная кадровая политика - обеспечить рабочими местами жителей города и выпускников образовательных учреждений. Совместность деятельности социальных (библиотеки) и образовательных (международный кампус ядерных технологий, школы и учреждения среднего специального образования) организаций - создает условия для обучения, успешного решения задач профессиональной ориентации и реориентации в любом возрасте, обучения лучшим практикам, обеспечивает доступность информации и знаний по разным направлениям деятельности. Рост человеческого капитала обеспечивается не только качеством образовательных услуг, и дружественностью городских пространств, но и связностью, устойчивостью коммуникаций культурных, образовательных, социальных и рабочих форматов. Интегрируясь в городские проекты, жители становятся в полной мере горожанами: ответственными лицами, причастными к принятию решений в отношении развития тех или иных аспектов жизни города.
8. Сложившаяся конъюнктура
Идентичность горожан в Обнинске связана с особенностями истории  - во многом уникальными условиями жизни в первом центре атомной энергетики страны. Особенности города советского времени сформировали и повышенный культурный запрос жителей, и привычно высокую планку «интеллектуального ценза». Город располагает сильным заделом в области образования. Наряду с учреждениями среднего, высшего и дополнительного образования, среди организаций, основанных в городе – уникальная Общероссийская Малая академия наук «Интеллект будущего»,  основным фокусом которой являются научные проекты детей и подростков целый ряд учреждений дополнительного образования для школьников. В городе также находится международный центр подготовки руководящих кадров для атомной отрасли – поставщик специалистов для атомных предприятий целого ряда стран. 
«Обнинск — город, в котором становятся умнее» — таков тезис, прозвучавший из уст участников во время одной из стратегических сессий, и вызвавший наибольший отклик в аудитории. Улучшение качества жизни и коммуникаций в городской среде для горожан всех возрастов является обязательным условием его реализации. Достижение целей  данного направления стратегии города направлено именно на увеличение связности между действующими структурами и внедрение новых форматов взаимодействия.
В настоящее время в Обнинске существует несколько форматов обсуждения вопросов стратегического развития города с общественностью. В первую очередь это Городской научно-технический совет и дискуссионный клуб «Обнинская инициатива». Городской Научно-Технический Совет (ГНТС) — совещательный орган при Администрации города Обнинска.
В состав ГНТС входят руководители и ведущие специалисты предприятий научно-производственного комплекса (НПК) города. Среди приоритетных задач Совета заявлены:
· инвентаризация интеллектуальных, кадровых и материальных ресурсов;
· разработка стратегии и программы научно-технического развития;
· отстаивание интересов научных организаций на федеральном и региональном уровнях;
· обеспечение оптимального использования материальных ресурсов и научно-технического потенциала организаций города для целей развития;
· научно-организационная поддержка предпринимательской деятельности в научно-технической сфере;
· определение приоритетов в развитии научно-технического комплекса города;
· поддержание международного имиджа города;
· обеспечение связей с общественностью.
Являясь совещательным органом при администрации города, городской научно-технический совет уполномочен выносить решения рекомендательного характера. 
Также необходимо отметить дискуссионный клуб «Обнинская инициатива».
В дискуссионный клуб приглашаются представители общественности, руководители местных образовательных учреждений, предприятий и активные представители городских сообществ. Заявленный основной вектор обсуждений клуба «Обнинская инициатива» — новые идеи и проекты, которые сделают город привлекательнее, красивее, комфортнее для жителей. На заседаниях клуба, в числе прочего, обсуждаются и механизмы построения стратегии, также на одном из совещаний было принято принципиальное решение о создании Агентства городского развития
 как инструмента содействия новым мероприятиям и проектам, связанным с развитием Обнинска. Клуб создан в феврале 2016 года, его решения, равно как и решения ГНТС, носят рекомендательный характер и могут входить как в зону ответственности администрации города, так и в область деятельности городских бизнес-структур, а также образовательных, научных учреждений и организаций социально-культурной направленности. 
Для реализации стратегических целей и регулярной проработки локальных проектов, связанных с развитием города, может быть полезно также создание новых форматов и механизмов организационного взаимодействия. В настоящий момент администрацией и городским сообществом прорабатываются различные варианты таких инструментов. 
В настоящее время инициативными группами уже реализуется целый ряд городских проектов, закладываемых в стратегию (проекты Лектория «Школы практики», проект «Курс на чистый Обнинск» и др.), требуется создание в городе коммуникационного формата (форматов) и площадки, позволившей бы координировать совместные усилия по реализации и актуализации городских проектов, а также связывать воедино представителей различных инициативных групп, администрацию города и представителей городских учреждений и организаций. 
С точки зрения организационной формы наиболее подходящим для этих нужд является формат некоммерческого партнёрства, позволяющий осуществлять управление развитием стратегии с участием представителей различных действующих сил города. Во взаимодействии с агентством городского развития, фактически выступающим представителем администрации, такое партнёрство в дальнейшем может организовать механизмы и процедуры реализации проектов, актуализацию положений стратегии, вовлечение в соуправление стратегией всех заинтересованных ответственных участников городского развития как из числа представителей «городской элиты», равно и обеспечить представительство в принятии решений рядовых активных горожан.
Другой задачей развития коммуникационных форматов в городских сообществах является вывод взаимодействий из рамок города на более широкий горизонт - как минимум региональный, а оптимально - на горизонт страны. 
Удачным примером такого проекта является, уже упоминавшаяся ранее, Общероссийская Малая академия наук «Интеллект будущего». «Интеллект будущего» уже сейчас располагает инструментами мультипликации коммуникационных форматов определённой направленности (детское научно-техническое творчество), опыт этой организации учитывается при разработке стратегии, а её организатор и руководитель, Л.Ю. Ляшко, является участником разработки направления стратегии, связанного с образованием детей и взрослых.
Центральный институт повышения квалификации (ЦИПК) концерна «Росатом» является в настоящее время точкой притяжения в Обнинск квалифицированных специалистов из-за рубежа. Программы обучения персонала АЭС проходит с каждым годом все большее число слушателей - представителей зарубежных государств. Вовлечение обучающихся специалистов в коммуникативную среду Обнинска, создание форматов социализации и интеграции обучающихся в культурную и социальную жизнь, может стать основой создания общемирового бренда города как центра образования в области Атомной энергетики. Начавшиеся в нынешнем году перемены, появление новых «легких» форматов коммуникации и обучения (уже действующий Лекторий «Школы практики» и ряд проектируемых форматов общественного взаимодействия) может способствовать интеграции в городскую жизнь приезжающих учиться иностранных специалистов и в конечном итоге, культурному обмену и росту человеческого капитала города. Также «дружественный интерфейс» города для иностранных гостей может способствовать трансляции вовне ценностей города, интеллектуальных и культурных установок, обеспечит его репутацию в том числе и за рубежом.
Прозрачность коммуникаций также является немаловажной компонентой туристической привлекательности города. Именно благодаря доступности (электронными средствами - городским порталом, веб-сайтами с информацией о городе, логистике, точках интереса, мероприятиях) информации о городе гости могут спланировать свою поездку с учётом всех своих запросов. В условиях постепенного перехода страны к новому технологическому укладу, именно города с развитой сервисной экономикой имеют возможность стать двигателями развития территорий и сохранить лидерство в области человеческого капитала. Обнинску еще предстоит пройти путь от города как индустриального центра к городу - дружественному для гостей поставщику услуг, но новые форматы обучения, обсуждаемые в рамках стратегии, и уже имеющиеся заделы в области образования (фактический международный статус города в области подготовки специалистов в области атомной энергетики) дают возможность городу перейти к новому типу экономики, усилив собственные позиции на карте региона и государства.
Наряду с развитыми интернет-ресурсами, обеспечивающими доступ к информации о городе, его географии, территориальных особенностях и мероприятиях, доступных событиях и формах их проведения, на привлекательность города влияют и каналы обеспечения информацией «на месте». Информация о достопримечательностях, мероприятиях и событиях, особенностях города должна в дружественной форме быть доступна гостям города тогда, когда они прибывают на его территорию, чтобы заставить «зацепиться», уделить внимание его особенностям. 
Ясно поданная информация о достойных внимания культурных событиях в городе может обеспечить поток гостей как из соседних районов и регионов, так и из столичной агломерации, в связи с новым территориальным делением удаленной от Обнинска всего чуть более чем на 30 км. 
Возможность этого доказывает и опыт многих проводимых на территории региона из года в год мероприятий фестивального, культурного и досугового характера (например:«Архстояние»
, «Этномир»
).Появление города на карте туристических достопримечательностей как «точки интереса», наряду с соседними населенными пунктами, известными своими историческими особенностями, или мероприятиями фестивального характера, за счёт регулярного проведения культурных и образовательных событий высокого качества может обеспечить не только рост числа рабочих мест в организациях сферы обслуживания, и оживление территории города за счёт роста числа посещений города гостями, но и увеличение степени уважения к городу как носителю ценности, подъём городской идентичности.
8. Возможные варианты развития коммуникационных пространств в Обнинске
За счёт систематических мероприятий авторы настоящей Стратегии рекомендуют создать на основе действующих учреждений социальной и культурной направленности площадки для реализации новых форматов коммуникаций. Это позволит достичь следующих эффектов:
· создать условия для обмена лучшими образовательными практиками, существующими в России (город уже нынешним летом принимает лидеров лучших практик по ряду направлений в рамках Лектория «Школы практики»);
· повысит лояльность активных горожан к властям города;
· окажет прямое противодействие маргинализации молодёжи, за счёт появления точек для самовыражения и пространств самореализации (одним из проектов, обсуждавшихся в рамках стратегии и создаваемых в настоящее время является городской арт-кластер);
· предоставит площадки для высказывания и обмена мнениями среди людей разных возрастов и профессий;
· инициирует, введет в действие новые форматы  взаимодействия и сотрудничества между институтами культуры, образования и бизнеса (ряд образовательных форматов напрямую задействуют как организации, в качестве держателей производственных компетенций, так и образовательные учреждения и заинтересованных граждан);
· решит проблему выбора места для культурного проведения досуга (например, именно живая, непосредственная форма мероприятий лектория привлекает к участию столь массовую и разнородную аудиторию уже сейчас);
· повысит престиж города на социальной карте России;
· создаст площадки для привлечения ведущих специалистов, готовых поделиться собственным опытом и идеями (с другой стороны именно постоянно действующие площадки со «своей» аудиторией и типом мероприятий становятся основой для формирования городских сообществ);
· обеспечит создание почвы для проведения культурных событий в городе, в том числе за счёт появления, “выращивания” опытных лидеров и организаторов, умеющих организовывать в рамках направления мероприятия городского, регионального и федерального значения;
· обеспечит появление мероприятий, подходящих разной целевой аудитории и подтвердит готовность города являться комфортной средой для людей разных возрастов.
На настоящий момент можно признать успешным существующий образовательный формат лектория «Школы практики», который в полной мере достигает обозначенных эффектов.  Уже сейчас средняя посещаемость мероприятий лектория, организуемых на общественных началах городскими активистами, полностью исчерпывает или превосходит возможности помещений, в которых проводятся события, что подтверждает гипотезу о наличии большого запроса на коммуникации жителями города. В рамках лектория реализуются как потребности в легком, доступном формате обучения и коммуникации, так и собственно основная задача трансляции лучших практик. Для удовлетворения образовательного запроса горожан по видимому, необходимо расширять этот формат на другие площадки и тематические области. 
При этом важно вывести городские практики вовне их локальных задач и замкнуть на проекты регионального и государственного масштаба, ввести во взаимодействие с экспертными сообществами такими как Агентство стратегических инициатив, форум «Живые города» и т.д. Это позволит увеличить качество развития человеческого капитала, и расширит кругозор людей. С другой стороны повышение уровня «городской ответственности» жителей, обусловленное расширением и поддержанием подобного формата коммуникаций создаст предпосылки для формирования контуров соуправления городскими инициативами со стороны деятельных горожан, повысит качество коммуникации с властями города, свяжет разные действующие силы города в рамках проектов развития, где совпадают цели города, бизнеса, жителей.
Стоит отметить также необходимость создания городской «цифровой платформы» Обнинска, аккумулирующей данные о местных поставщиках услуг и товаров, новых возможностях и сервисах. Внедрение подобной платформы с одной стороны будет содействовать развитию городской идентичности у партнеров программы, оказывающих услуги, а с другой стороны окажет поддержку малому и среднему бизнесу и создаст конкурентные преимущества для городских предпринимателей, в их соперничестве с крупными игроками рынка, в том числе, федеральными. Эта же платформа будет служить инструментом оповещения о городских мероприятиях, событиях в различных отраслях городской жизни для вовлечённых в программу горожан. 
В настоящее время прототип такой платформы апробируется на примере карты городского клуба, реализуемой по проекту, впервые озвученному в рамках одной из стратегических сессий. Пользователи карты, по замыслу создателей, получают преимущества при пользовании городскими услугами и сервисами, включая и услуги, оказываемые организациями малого и среднего бизнеса, а также получают информацию, касающуюся актуальных новостей о мероприятиях, и событиях города, что позволяет обеспечить осведомлённость горожан о значимых новостях и усилить идентичность горожан с городом, за счёт приоритета, отдаваемого именно локальным организациям и предприятиям. Согласно замыслу, карта обеспечивает также преимущества, и оказывает поддержку местному малому и среднему бизнесу, расширяя аудиторию потребителей услуг и вовлекая организации в «поле коммуникации с горожанами» по новому каналу. Это повышает узнаваемость местного бизнеса и даёт ему больше шансов в конкурентной борьбе. В рамках стратегии карта городского клуба рассматривается как пилотный вариант инструмента вовлечения жителей в единую коммуникационную среду, обеспечивающую в том числе, как ценности культуры, так и вполне потребительские форматы коммуникации горожан и организаций.
9. Развитие  комфортной среды в  городе
9. Обоснование значимости приоритетного направления
Развитие города и глобальный тренд урбанизации
Урбанизация — это рост городов вследствие перемещения населения из сельских районов в поисках лучшей работы и лучших условий для жизни. Большие и малые города находятся в центре стремительно меняющейся мировой экономики —  они причина и следствие мирового экономического роста. Во всём мире города растут потому, что люди переезжают из сельских районов в поисках работы, возможностей улучшения условий жизни и ради лучшего будущего. Впервые в истории человечества большая часть мирового народонаселения проживает в городах
.
Сегодня многие города находятся в очень сложной ситуации перехода от промышленного города к городу с экономикой в сфере услуг. Индустриальные города очень чётко делились на зоны и транспортные системы, которые соединяли жилую часть города и промышленную. В постиндустриальных городах такая система работать не будет: условия и экономика существования изменились, а у зданий и районов сегодня намного больше пересекающихся и дополняющих друг друга функций, чем это было несколько десятилетий назад. Город должен реагировать на новые условия. Моделирование обновления городских территорий, создания региональных центров на основе моделей «интерфейсов» пространств, вписанное в схему стратегического развития города и региона, становится эффективным инструментом управления развитием города с помощью системы локальных фокусных пространств, обладающих потенциалом развития. Оптимально, если синергия и толчок к трансформации идёт от жителей и городских сообществ, подчеркивая то, что люди – это и есть города.
Развитие пешеходных зон
Во многом, уровень комфортности городской среды определяется наличием пешеходных зон, способных стать местами взаимодействия между горожанами.
Исследователями доказано на примере многих городов мира, что увеличение количества и доступности дорог не приводит напрямую к снижению уровня автомобильного трафика. Крупные и средние города прибегают к различным действиям: ограничивают въезд в центр города, внедряют административные меры, которые приводят к тому, что личным автомобилем становится не выгодно владеть, внедряют платные парковки и прочее. Происходит оптимизация функционирования общественного транспорта и систем управления транспортом. Формируются обособленные пространства, где движение автомобилей и иного механизированного транспорта ограничивается: расширяются зоны, куда разрешен доступ только пешеходам и велосипедистам (Рисунок 4).
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Рисунок 4 - Реклама, наглядно демонстрирующая преимущество общественного транспорта
Можно отметить революционный пример Барселоны, которая в ближайшие четыре года планирует закрыть для автомобильного движения до 70% существующих  внутри города проезжих частей, превратив их в зоны для пешеходов и велосипедистов. Концепция «суперкварталов», реализуемая в Барселоне, ориентирована на комфортную жизнь горожан, с низким уровнем использования личного транспорта, большим количеством общественных зон, связной сетью маршрутов общественного транспорта и разветвленной системой велодорожек. Планируется внедрять также общегородские электромобили и электроциклы (Рисунок 5).
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Рисунок 5 - Слева – текущая ситуация, справа – концепция суперкварталов
Внутрь «суперкварталов» смогут въезжать скорые, такси, машины инвалидов и коммерческие перевозчики для разгрузки-погрузки товара. Улицы, оказавшиеся на периферии «суперблока», в перспективе будут заасфальтированы спецпокрытием, а выходящие на них фасады домов получат стеклопакеты за счёт мэрии. Для перемещений внутри объединенных «суперблоков» и между ними город делает ставку на электрические велосипеды, ехать на которых в гору существенно легче.
Проектирование общественных пространств
Общественные пространства сегодня – это больше чем «лавочка под тенистым деревом», это комплекс решений, оказывающий воздействие не только на восприятие окружения, но и на общий контекст повседневной жизни горожанина. Исторически нередки примеры того, как бизнес и государство вытесняют человека из контура планирования развития территорий. Сейчас эта тенденция разворачивается в обратную сторону, все чаще можно привести удачные примеры сопроектирования реновации городских пространств с участием городских сообществ и представителей бизнеса. В Обнинске уже известны примеры реконструкций рекреационных территорий при участии представителей бизнеса: наиболее значимый - восстановление парка усадьбы Белкино.
Таким образом, одной из стратегических целей данного направления развития является вовлечение интересов локальных сообществ и активных горожан в сопроектирование обновления городской среды.
Возможность участия горожан в управлении городской средой
Важным условием для развития комфортной среды в городе является доступность необходимых сервисов и услуг, начиная с государственных услуг и заканчивая услугами торговли, а также наличие среды, в которой горожане могут дать «обратную связь» городским проектам и сами продвигать собственные инициативы на благо развития города. 
Ярким примером платформы взаимодействия муниципальных властей и горожан в России является московская система для работы с гражданами – Активный гражданин. Проект был запущен в 2014 году, сегодня в проекте зарегистрировано более 1,4 млн. человек. С начала работы проекта реализовано около 850 решений горожан в самых разных направлениях городской жизни: от бытовых и коммунальных до праздничных и фестивальных. А всего за 2 года на проекте принято более 47 млн. мнений. Это примерно столько же обращений, сколько Правительство Москвы получило бы по обычным каналам за 60 лет. Активность горожан растёт, благодаря чему, город преобразуется и становится лучше. Программа «Моя улица» направлена на благоустройство московских улиц, и за последние 2 года участники проекта Активный гражданин выбирали улицы, которые будут реконструироваться в этом году. Подобные решения являются высокоэффективными и оперативными коммуникаторами между инициативными группами и большинством людей.
Город и экология
Создание комфортной городской среды невозможно без решения экологических проблем. Характеризуя лишь экологический аспект урбанизации, можно отметить, что крупный город изменяет почти все компоненты природной среды: атмосферу, растительность, почву, рельеф, грунты, подземные воды и даже климат. 
Понимание глубины воздействия процесса урбанизации на природу и человека в последние десятилетия существенно изменилось. Это показывает, например, значительное расширение понятия «загрязнение». Так, к загрязнителям, приводящим к деградации экосистем и снижению качества среды обитания, стали относить любой природный и антропогенный физический агент, химическое соединение, или биологический вид, который попадает в неё или возникает в ней в количествах, выходящих за рамки своего обычного присутствия – предельных естественных колебаний или среднего природного фона в рассматриваемое время.
Выделение экологических и сопряженных с ними вопросов, имеющих наиболее важное значение для городов, даёт 5  блоков взаимосвязанных факторов:
22) Проблемы, связанные с водоснабжением: значительные изменения водного баланса; чрезмерная эксплуатация водных ресурсов и связанные с ней изменения гидрологической и гидрогеологической обстановки; влияние на окружающую среду искусственных водоемов; влияние хозяйственной деятельности на состояние поверхностных питьевых источников и охрана их от загрязнения; взаимовлияние поверхностных и подземных вод, изменение качества водоисточников. 
23) Проблемы, связанные с загрязнением атмосферы: кислотные осадки; «остров тепла»; запылённость атмосферы и т. п. 
24) Проблема образования и утилизации твёрдых бытовых отходов. 
25) Влияние электромагнитного излучения, шума, вибрации, светового и информационного загрязнений. 
26) Проблемы, связанные с функционированием городских сетей (транспорт, водо-, тепло-, газо- и энергоснабжение, канализация и др.).
Привлечение городских сообществ при содействии муниципальных властей способно помочь решить проблему образования и утилизации твёрдых бытовых отходов.
Существуют успешные примеры реализации стратегии города, когда одной из приоритетных задач защиты экологии ставится организация раздельного сбора отходов, а горожане подхватываю идею и готовы разделять мусор по разноцветным контейнерам.
Например, в Швейцарии все обязаны раскладывать мусор по разным контейнерам, и, как результат, более 90% тары возвращается на заводы по вторичной переработке стекла. 
Для сравнения в российских городах показатель переработки отходов пока не превышает 7% (Рисунок 6). Но в последние годы и в России наблюдается положительная динамика в данном направлении благодаря широкому освещению экологических проблем фондами и изменению законодательства в сторону содействия ресурсосбережению. 
Первый успешный опыт по сортировке бытовых отходов предпринят в Обнинске в 2016 году в новом микрорайоне «Солнечная долина».
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Рисунок 6 - Сравнительная характеристика степени переработки коммунальных отходов
9. Сложившаяся конъюнктура
С момента основания Обнинска (1946 год) количество жителей стабильно увеличивалось. Население города на 1 января 2016 год – 111 360 чел (Рисунок 7). Социально-экономическая деятельность в городе развивается в большинстве своем за счёт крупных предприятий и перспективных территорий, как в самом городе, так и в пределах Калужской области.
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Рисунок 7 - Население города Обнинск, 1946-2016 гг. (на 01.01)
Отсутствие инфраструктурных условий совместно с ростом населения способно вызвать желание у городского населения сменить место жительства в пользу более привлекательного города, в случае с Обнинском это Москва и Калуга. Наличие таких альтернативных вариантов – фактор, благодаря которому деятельность, направленная на развитие комфортной городской среды, является одним из приоритетных направлений стратегии развития города с целью привлечения и удержания высококвалифицированного персонала для развития человеческого капитала, а также реализации промышленного, социального и научного потенциала города.
Общественный транспорт и потенциальные пешеходные зоны
В Обнинске создан достаточный задел для развития комфортной среды. Так, на основании данных портала расписания маршрутов общественного транспорта Калужской области можно увидеть, что центральная часть города Обнинск не обслуживается общественным транспортом. Это свидетельствует о высоком потенциале развития данной территории в сторону формирования пространства, где преимущество будут иметь пешеходы и велосипедисты (Рисунок 8).
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Рисунок 8 - Маршруты общественного транспорта города Обнинск
Комфортная среда как основа развития городского сообщества
Создание современного общественного пространства в центре Обнинска: обеспечит развитие комфортной среды и, как следствие, улучшение привлекательности города для жителей и туристов; будет способствовать росту числа малых компаний в сфере оказания услуг (кафе, салоны красоты и пр.), также вырастет количество  культурных событий в городе за счёт различных мероприятий на территории общественных зон. Это позволит повысить уровень вовлеченности жителей города в активную городскую жизнь и увеличить долю населения, проводящую больше времени на свежем воздухе, усилить потенциал туристической привлекательности города. Правильно организованные общественные пространства: 
· позволят людям свободно реализовывать различные практики межличностного общения и взаимодействия; 
· будут являться мультифункциональными центрами, в которых человек имеет все возможные стратегии для самореализации - от «самоизоляции» до максимальной включённости в социальные взаимодействия; 
· послужат площадками для реализации как спортивных, так и образовательных инициатив. 
Городу необходимо работать с полицентричной моделью, реализуя большое количество небольших проектов и инициатив, имеющих точечное применение для конкретного участка района или даже одного здания.
Обеспечить населению комфортный доступ к городским услугам и сервисам призвана функционирующая в городе «Карта городского клуба», уже описанная ранее в рамках данной стратегии.
Забота об экологии
Необходимо отметить и рост экологической сознательности горожан. В декабре 2015 г. в Обнинске был проведён опрос жителей города, благодаря которому видно, что подавляющее число горожан (87,2%) готовы сортировать отходы при доступности контейнеров для раздельного сбора (Рисунок 9).
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Рисунок 9 - Результаты опроса жителей Обнинска о раздельном сборе мусора, декабрь 2015 г.
В сфере обращения с отходами в г. Обнинске в части сбора и транспортировки работают МП «Коммунальное хозяйство», ООО «Спецавтохозяйство», ООО «Спецтехноцентр», ООО «Вторресурсы-2» и др.
Основной организацией, осуществляющей деятельность в сфере захоронения твёрдых бытовых отходов, образующихся на территории МО «Город Обнинск», является МП «Полигон». Существующий полигон в д. Тимашово обслуживает не только территорию г. Обнинска, но и территории соседних районов, что составляет около 40% всего объёма принимаемых ТБО. В 2015 году МП «Полигон» ввело в эксплуатацию последнюю из трёх «рабочих карт» для захоронения ТБО, предусмотренных проектом рекультивации Обнинского полигона. 
За 2015 год принято и утилизировано 625,019 тыс. куб.м. отходов от населения и предприятий города и соседних районов 
С целью сохранения и поддержания благоприятной экологической обстановки на территории полигона ежеквартально проводится мониторинг состояния окружающей среды в районе влияния полигона по трём средам: воздух, вода, почва. Также два раза в год проводится радиационный контроль территории полигона.
В соответствии с действующим законодательством все организации Обнинска, в ходе деятельности которых образуются твёрдые бытовые отходы и малоопасные промышленные отходы (ТБО и МОПО), должны организовать места временного накопления, а также  вывоз данных отходов для утилизации или захоронения собственным транспортом или путём заключения договора со специализированной организацией. Однако раздельный сбор отходов для дальнейшей переработки не регламентирован и организации города не осуществляют сортировку бытовых отходов.
Администрацией города ведётся работа по организации сбора, вывоза и утилизации отработанных ртутьсодержащих ламп. МП «Полигон» заключён договор с ООО «Областной научно-производительный центр «Регион-Центр-Экология» на выполнение работ по сбору, вывозу и демеркуризации отработанных ртутьсодержащих ламп от населения. Финансирование мероприятий по сбору отработанных ртутьсодержащих ламп от населения осуществляется из средств муниципального бюджета. Также периодически проводятся акция «Экомобиль» по сбору ртутьсодержащих ламп, использованных аккумуляторов, термометров и батареек. Силами инициативных жителей города организовано информирование горожан о возможностях раздельной сдачи отходов и об адресах этих точек путём создания сообществ  в социальных сетях.
Обнинск фигурирует на интерактивной карте раздельного сбора отходов RECYCLEMAP экологической организации «Гринпис» с 8 пунктами, принимающими опасные отходы, стеклотару, одежду, металл и бумагу (Рисунок 10).
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Рисунок 10 - Обнинск на карте RECYCLEMAP
Уже упоминавшийся ранее полигон в районе д. Тимашово осуществляет сортировку только 15 % от поступающих отходов, вследствие невозможности или экономической нецелесообразности отделения полезных фракций из смешанного мусора. Остальной мусор захоранивается на полигоне, место для захоронения в настоящее время близко к исчерпанию своих пропускных ресурсов.
В городе развивается система экологического образования и просвещения населения с охватом различных возрастных групп.
Основные мероприятия с вовлечением горожан заключаются в санитарной очистке городских территорий от мусора, ликвидации несанкционированных свалок, высадке деревьев и кустарников, проведении рейдов по соблюдению законодательства. 
За весомый вклад в дело сохранения окружающей среды и лесов России город Обнинск был награждён Дипломом второй степени.
9. Возможные проекты для развития комфортной среды в Обнинске
9. Развитие пешеходных зон. Главная пешеходная улица
Для создания комфортных площадок коммуникаций горожан, досуговых и образовательных центров в Обнинске целесообразно развивать пешеходные зоны.
Реализация подобных проектов улучшит привлекательность города для жителей и туристов, обеспечит рост числа малых компаний в сфере оказания услуг, позволит проводить больше культурных событий в городе за счёт различных мероприятий на территории общественных зон.
Потенциальной площадкой для реализации такого проекта является часть улицы Маркса в районе 32 квартала («главная пешеходная улица»). Улица Маркса – одна из немногих улиц в городе, где возможно эффективно интегрировать общественные пространства в городскую среду. Широкая пешеходная часть, на которую выходят фасады зданий, – перспективное место будущего развития улицы и всего города. Это удобное место для прогулок. Зелёные насаждения визуально отделяют улицу от дороги дублера и парковки. На нижних этажах домов, формирующих улицу, располагаются кафе, рестораны, магазины, студии. На другой стороне улицы расположена зона отдыха для детей и взрослых, крупный торговый центр, кинотеатр. 
Территория уже сейчас является привлекательной для проведения общественных мероприятий, в т.ч. организуемых в инициативном порядке горожанами, представителями малого бизнеса (пример – фестиваль «Все вместе» летом 2016 года
). 
Общественные пространства, в т.ч. пешеходные зоны, могут быть организованы и в других районах города, например, в Старом городе.
В качестве примеров задач в рамках новых проектов по развитию пешеходных зон можно назвать следующие:
· благоустройство пешеходных бульваров, создание необходимого количества пешеходных переходов, устройство сквозных велодорожек на полосе-дублере, обустройство велопарковок;
· создание элементов инфраструктуры для организации безбарьерной среды;
· создание современных общественных пространств;
· организация приятного уличного освещения;
· создание правил оформления фасадов зданий;
· реорганизация полос движения для автомобилей, создание выделенных полос для общественного транспорта.
Основные изменения при этом должны исходить из концепции безопасного и удобного движения для всех участников: пешеходов, велосипедистов, общественного транспорта и личных автомобилей.
Для дальнейшего развития пешеходных зон может быть полезно проведение архитектурных конкурсов, привлечение специалистов по исследованию городской среды. Реализация подобных проектов даст следующие экономические, социальные и прочие эффекты:
· Создание новых импульсов для укрепления социальных связей и активного формирования городских сообществ, что крайне важно для успешного функционирования города в целом;
· Развитие малого бизнеса, способного внести вклад в экономику города;
· Укрепление бренда Обнинска и привлечение туристов, что также будет способствовать росту экономики города;
· Рост привлекательности города для молодых перспективных специалистов, как следствие – развитие человеческого капитала наукограда;
· Благотворное влияние на экологию за счёт развития инфраструктуры для велотранспорта;
· Воплощение принципа инклюзивности за счёт формирования безбарьерной среды для лиц с ограниченными возможностями.
9. Проект «Курс на чистый Обнинск»
Целью проекта является организация в Обнинске системы раздельного сбора твёрдых бытовых отходов (ТБО), пригодных для обработки и вторичного использования.
Осуществления данной цели можно достичь привлечением добровольцев, в том числе созданием экологических отрядов в институтах; проведением просветительских лекций о значимости задачи; оборудованием стационарных пунктов для раздельного сбора отходов в центральной части города, а также внедрением мобильных пунктов, которые будут перемещаться по предварительно согласованным местам города по определенному расписанию с целью максимального охвата населения; освещением хода проекта и его результатов в социальных сетях и местных СМИ.
Экономическими и социальными эффектами от реализации подобного проекта будут:
27) снижение затрат на захоронение ТБО и сокращение необходимого количества новых площадей для полигонов;
28) снижение дальнейших издержек на экстренный переход на разделение и переработку ТБО при внесении поправок в экологическое законодательство
;
29) снижение издержек на производствах, которые могут использовать вторсырьё вместо привычных ресурсов;
30) повышение экологической ответственности и культуры горожан;
31) объединение жителей вокруг идеи посильности вклада в защиту экологии своего города и планеты;
32) увеличение участия молодёжи и лиц старшего возраста в процессах социального развития, снижение социальной изоляции;
33) воспитание нового поколения, разделяющего экологические ценности: «Разделять мусор – это норма»;
34) улучшение экологической ситуации в городе в долгосрочной перспективе вследствие нейтрализации пагубного воздействия мест накопления и захоронения отходов на окружающую среду.
10. Реализация  Стратегии
10. Этапы реализации Стратегии
Предусмотрены следующие этапы реализации Стратегии:
35) 2016-2019 гг. Выбор ключевых проектов в рамках определенных Стратегией приоритетных направлений развития. Реализация первоочередных мероприятий в рамках данных проектов. Уточнение видения по проектам второй очереди.
36) 2020-2022 гг. Полномасштабная реализация и развитие ключевых проектов первой очереди. Запуск проектов второй очереди – в т.ч. в развитие проектов первой очереди, на их основе.
37) 2023-2025 гг. Полномасштабная реализация и развитие ключевых проектов второй очереди. Выполнение целевых показателей. Анализ результатов реализации Стратегии. Определение приоритетов развития Обнинска как наукограда на следующий период.
10. Механизмы актуализации и реализации Стратегии
По результатам формирования Стратегии и её утверждения городским сообществом и органами государственной власти должна быть сформирована рабочая группа, в задачи которой будет входить содействие реализации Стратегии, мониторинг её реализации и актуализация документа.
Рабочая группа должна включать представителей городского сообщества и всех типов учреждений, предприятий, институтов, релевантных выбранным приоритетам развития. Рабочая группа в целом или рабочие подгруппы по направлениям должны собираться не реже, чем раз в год. 
Также представляется целесообразным:
· организация информационной (информационно-аналитической) площадки в сети Интернет для актуализации Стратегии, в идеале – с наличием функций для общественного обсуждения; 
· развитие механизмов формирования, отбора и запуска проектов, инициированных гражданами и предприятиями города, в т.ч. ведение «банка идей» горожан; предоставление горожанам доступного механизма для реализации их инициатив;
· создание городских дискуссионных, экспертных и проектных площадок, где жители города совместно с руководителями различных структур и местной администрацией обсуждают наиболее значимые городские проблемы, перспективы развития города, мероприятия;
· привлечение внешних экспертов для мониторинга реализации Стратегии (например, из Агентства стратегических инициатив и других институтов развития).
Результатом таких мер должно стать, в частности, формирование гражданского сообщества через разработку и реализацию проектов и идей горожан, направленных на содействие реализации стратегических направлений развития города.
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�С 2017 года в России вводится запрет на захоронение отходов, подлежащих переработке. Об этом сообщил глава Минприроды России Сергей Донской на состоявшемся 3 августа 2016 г. Всероссийском селекторном совещании по вопросу формирования системы обращения с отходами.
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